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1. UVODNI DEL

1.1. Osnovni podatki javhega zavoda

Polni naziv javnega zavoda: CENTER SOLSKIH IN OBSOLSKIH DEJAVNOSTI
Skraj$ani naziv javnega zavoda: CSOD

SedeZ javnega zavoda: Frankopanska 9, LIUBLJANA

Telefon: 01234 86 00

Telefaks: 01 234 86 30

Spletna stran: www.csod.si

Elektronski naslov: info@csod.si

Davcna Stevilka: 89446046

Maticna Stevilka: 5671221

Podracun pri UJP Ljubljana §t.: 01100 — 6030715849

Ustanovitveni sklep: SKLEP o ustanovitvi javnega zavoda Center $olskih in ob$olskih
dejavnosti Ur. I. RS §t. 20/2013, Sklep o dopolnitvi Sklepa o ustanovitvi javnega zavoda
Center Solskih in obSolskih dejavnosti Ur. |. RS &t. 15/2016

Predhodni predpisi: Odlok o ustanovitvi Centra Solskih in ob3olskih dejavnosti,

Ur. I. RS 8t. 53/92, 35/97, 99/01, 100/03 in 108/05, ki je prenehal veljati leta 2013

1.2. Delovno podrocje javnega zavoda

Zavod opravlja dejavnosti, ki se izvajajo kot javna sluZba na naslednjih podrogjih:
- sploSna dejavnost javne uprave,
- urejanje zdravstva, izobrazevanja, kulturnih in drugih socialnih storitev, razen
obvezne socialne varnosti,
- osnovnoS$olsko izobrazevanje,
- drugje nerazvr§¢eno izobraZevanje, izpopolnjevanje in usposabljanje,
- pomozne dejavnosti za izobraZevanje,
- dejavnost dijaskih in Studentskih domov ter druge nastanitve,
- dejavnost knjiznic.

Naloge zavoda v okviru navedenih dejavnosti so:

- izvajanje vzgojno-izobraZevalnih dejavnosti, ki so povezane z Zivljenjem v
naravi ter so del programa osnovne $ole in vzgojno-izobraZevalnih programov
na ravni srednje in vi§jeSolskega izobrazevanja,

- nudenje bivanja in prehrane, u¢nih ter Sportnih sredstev in objektov, storitev
pedagoskega in drugega strokovnega osebja za izvedbo dejavnosti iz prejénje
alineje ter naravoslovnih, kulturnih in drugih interesnih dejavnosti,




- izvajanje stalnih projektov vklju¢evanja mladih v raziskovalno delo, kot so tabori,
poletne $ole, mladinske raziskovalne skupine in podobno v obliki seminarjev,
ekskurzij in predavanj,

- dejavnost dijagkih domov,
sodelovanje s sorodnimi organizacijami doma in v tujini ter vkljuCevanje v
zdruZenja in mednarodne ustanove,

- svetovalne, razvojne, organizacijske, informacijske in financno-ekonomske
storitve v okviru dejavnosti iz prejSnjih alinej ter izvoz in uvoz blaga in storitev v
okviru dejavnosti,

- druge naloge, dolo&ene s predpisi ali sploSnim aktom zavoda.

Delovanje Centra Solskih in obSolskih dejavnosti sega na podroje Solstva, Sporta,
znanosti in kulture. Ustanovljen je bil za opravljanje strokovnih in organizacijskih nalog,
povezanih s posredovanjem znanja, z uvajanjem v raziskovalno delo, s kulturnimi
dejavnostmi in za realizacijo posameznih delov programa na podroCju vzgoje in
izobrazevanja, ki se izvaja kot javna sluzba.

Osnovne naloge CSOD so opredeliene v 28. &lenu ZOFVI. Mednje sodijo izvedba
tedenskih programov Sole v naravi za uence, dijake in otroke s posebnimi potrebami,
kot naravoslovni teden, druzboslovni teden, Sportni teden, teden obveznih izbirnih
vsebin, dnevi dejavnosti (naravoslovni, kulturni, tehniski in Sportni dnevi) in aktivne
pocitnice.

Poslanstvo CSOD je pomo& $olam pri izvajanju programov $ole v naravi, ki oblikujejo
in spodbujajo zdrav nacin Zivljenja in odgovoren odnos do naravnega okolja, vzgajajo
za spos$tovanje in sodelovanje, za sprejemanje drugacnosti in medsebojno strpnost.

Programi se izvajajo v domovih Centra Solskih in ob3olskih dejavnosti ter v dnevnih
centrih po vsej Sloveniji, kar omogo¢a udelezencem, da ob pestrosti naravne in
kulturne dedisCine realizirajo postavljene cilje.

Dejavnosti Centra Solskih in obSolskih dejavnosti se delijo na javno sluzbo in trzni del
poslovanja.
Aktivnosti, ki jih je izvajal CSOD v letu 2016 so opredeljene v dokumentu »Letni

delovni in finanéni naért javnega zavoda CSOD za leto 2016 z obrazlozitvamic, ki
je bil sprejet na 11. redni seji Sveta zavoda dne 23.3.2016.




2. DOSEGANJE ZASTAVLJENIH CILJEV

2.1. Realizacija prednostnih nalog in ciljev v letu 2016

Prednostne naloge CSOD so bile tudi v letu 2016 moé&no povezane s pogoji
poslovanja, spremembami, ki jih narekuje zunanje okolje ter kadrovskimi pogoiji.
Vecletno zmanjsevanje Stevila zaposlenih, velik deleZ bolniskih odsotnosti, pove&anje
povprecne starosti delavcev, so bile velik izziv Ze za zagotavljanje enakega obsega
dejavnosti in Se vedji izziv za razmislek o zmozZnostih S$irjenja dejavnosti ter
povecevanja kazalnikov.

Kljub zabelezenemu povpraevanju in moznostim za dodatne vsebine in ponudbe se
je CSOD sooéal z dejstvom, da ima omejitve v kadrovskih zmoznostih, oziroma v
Cloveskih virih, kar je omejevalo moznosti za razvoj trzne dejavnosti in rast prihodkov.

2:1.1. Vsebine in programi

CSOD je v letu 2016 pri vsebinah in programih sledil in realiziral naslednje cilje:

- razvijanje novih u¢nih vsebin in programov za obstojece in nove ciljne skupine kot
so marginalne skupine, otroci s posebnimi potrebami, otroci z manj priloZnostmi,

- strokovno sodelovanje s podro&ja vzgojno izobraZzevalnega dela, $e posebej za delo
z nadarjenimi in marginalnimi skupinami, z otroki s posebnimi potrebami in otroki z
manj priloZznostmi, z razli¢nimi strokovnimi institucijami (Pedagoska fakulteta Ljubljana,
Univerza na primorskem, FF Maribor, ZOTKS),

- V razpisu za $Sol. leto 2016/2017 nadaljeval s programi za nadarjene uéence
osnovnih $ol (tedenski, vikend, enodnevni, pocitniski programi),

- razvijanje kvalitetne didaktike ucenja na prostem, to je organizacije in pedagogkih
pristopov, oblik in metod dela, s katerimi se zanimivost in atraktivnost programov
ohranja ali povecuje (celostni, projektni, tematski, medpredmetni, eksperimentalno-
raziskovalni pristop),

- zagotavljanje kakovosti in visoke ravni varnosti izvajanja programov v programih
Sole v naravi in dnevih dejavnosti,

- zagotavljanje zadovoljstva udeleZencev nasih programov.

Cilji so bili uspedno realizirani.

21.2. Kadri in organizacija

CSOD je imel v letu 2016 na kadrovskem in organizacijskem podrocju zastavljene
naslednje cilje:

- ohranitev Stevila zaposlenih na javni sluzbi, poveCanje zaposlenih na trni
dejavnosti in v ESS programih,




- okrepitev skupne sluzbe (centrala), opredelitev in razdelitev nalog, pooblastil in
odgovornosti,

- novo imenovanje delavcev s pooblastili — pomocnikov direktorja za pedagosko
podrocje v posameznih OE za obdobje &tirih let,

- ukinitev dejavnosti v MP Kurent in izvedba aktivhosti za prenos objekta,
- kakovostno sodelovanje med zaposlenimi v OE, DC in centrali,

- razvijanje pozitivne klime na posameznih OE in v CSOD kot celoti,

- skrb za zaposlene in promocija zdravja pri delu,

- spodbujanje zaposlenih k izobraZzevanju doma in v tujini.

- priprava in sprejem pravilnika za delovno uspes$nost iz naslova prodaje blaga in
storitev na trgu.

Vecina ciljev je bila uspedno realizirana. Nerealizirana je priprava in sprejem pravilnika
za delovno uspesnost iz naslova prodaje trgovskega blaga. Za objekt MP Kurent
(tretjino objekta) je bila vloZena odpoved najemne pogodbe Obcini Ptuj preko sodis¢a,
odpovedni rok se iztece v letu 2017; 2/3 objekta je kljub izvedeni aktivnosti Se vedno v
upravljanju CSOD.

2.1.3. Drugi poslovni cilji

V letu 2016 je CSOD sledil naslednjim ciliem:

- usklajevanje kadrovskih zmoznosti, kapacitet in razvojnih nalog s poslovnimi
kazalniki,

- zagotavljanje dodatnih sredstev s pridobivanjem programov, financiranih iz
evropskih strukturnih skladov in drugih virov,

- postopne priprave za aktiviranje doma v Ankaranu,

- sprememba negativnega trenda na podrocju trzne dejavnosti, pridobivanje novih
gostov (Siritev ponudbe v tujino, ponuditi doloCenim ciljnim skupinam posebne pogoje
za izvajanje programoyv, kot so npr. kanuisti, atleti, skakalci ipd.),

- Stevilo udeleZzencev na dnevih dejavnosti prilagoditi kadrovskim moznostim,

- povecanje aktivne udelezbe uciteljev Sol in zunanjih sodelavcev (Studentska praksa
in $tudentsko delo) pri izvedbi programov,

- zniZzanje porabe energije in stroSkov vzdrzevanja (energetska sanacija — Kohezijski
sklad),

- zviSevanje standarda opreme in Sirjenje ponudbe didakti¢nih in drugih pripomockov,

- izdelava celovite analize CSOD v letih 2011-2015 in priprava strategije razvoja
CSOD v naslednjih letih,

- preoblikovanje ponudbe trgovskega blaga (novi artikli, ki predstavljajo identiteto
doma ali lokalnega okolja),




- oblikovanje nove trzenjske strategije (cenovna politika, promocijske aktivnosti),

- izboljSave in dopolnitve finanénega ter kadrovskega informacijskega sistema, ki
smo ga implementirali v letu 2015,

- izvedba aktivnosti za zamenjavo manj ucinkovitih resitev z novim informacijskim
sistemom (Recepcija, Urnik),

- nhadaljevanje rekonstrukcije doma Bohinj in uspeSna izvedba ostalih aktivhosti
(zakljuCek |. faze, izvedba energetske sanacije),

- preoblikovanje OE CSOD Planica zaradi prenosa objektov na Zavod za Sport RS
Planica.

Vecina ciljev je bila v celoti realizirana, nekateri delno. Delno je bil realiziran cilj izvedba
aktivhosti za zamenjavo manj ucinkovitih reSitev z novim informacijskim sistemom -
Recepcija, Urnik (pri Recepciji so bile izvedene aktivnosti za nadgradnjo sistema, pri
Urniku so bile izvedene manjSe aktivnosti). Delno je bila realizirana nova trZzenjska
strategija (cenovna politika in promocijske aktivnosti) in sicer smo v letu 2016 realizirali
spremembo cen zaradi »nepokrivanja« vseh stroSkov javne sluZbe (predvsem
amortizacije). Realizirane so bile aktivnosti za aktiviranje doma v Ankaranu (zakljuéek
z bivséim najemnikom, oci$&enje podrocja, dogovori z Ob&ino Ankaran). Rekonstrukcija
doma Bohinj se je uspesno izvajala in se nadaljuje v leto 2017 zaradi razlogov,
povezanih z energetsko sanacijo in zaradi pridobivanja evropskih sredstev.

2.2, Realizacija naértovanih programov

Tabela 1: Realizacija nacrtovanih programov - Stevilo udeleZencev

Realizirano v Nacrtovano Indeks | Realizirano v Indeks real.
letu 2016 za leto 2016 real./nacrt letu 2015 2016/15

Sola v naravi - 49,355 48.300 102 49,513 100
udelezenci
Aktivne 1.892 2.153 38 2.153 88
pocitnice
udelezenci
Domovi - dnevi 1.070 1.843 58 1.843 58
dejavnosti,
udelezenci
Vikend programi 10.894 10.295 106 10.295 106
- udelezenci
DC - dnevi 40.658 34.000 120 32.375 126
dejavnosti,
udelezenci
Trzna dejavnost 12.163 13.000 94 13.676 89
- udelezenci
Skupaj 116.032 109.591 106 109.855 106




Tabela 2: Realizacija naérfovanih programov - Stevilo noditev/oskrbnih dni

Realizirano v | Nacrtovano Indeks Realizirano v | Indeks real.
letu 2016 za leto 2016 real./nacrt letu 2015 2016/15
Sola v naravi - 207.056 205.200 101 211.991 98
oskrbni dnevi
Aktivhe 11.492 13.019 88 13.019 88
pocitnice
oskrbni dnevi
Vikend programi 28.990 27.263 106 27.263 106
- oskrbni dnevi
Trzna dejavnost 31.285 33.600 93 35.600 88
- nocitve
Skupaj 278.823 279.082 388 287.873 a7

Podatki o $tevilu udelezencev in noéitev v programu javne sluzbe po posameznih OE
se nahajajo v tabeli »Analiza izkori§¢enosti nastanitvenih kapacitet po domovih za leto
2016, ki je na koncu Porogila o delu CSOD v letu 2016.

Pri programu $ole v naravi smo v letu 2016 realizirali veCje Stevilo od naclrtovane
udelezbe. Stevilo udelezencev se je povedalo na radun lokacije CSOD Cerkno, ki je
postala med $olami prepoznavna. Povecanje Stevila udeleZencev je tudi posledica
vedje zasedenosti in vegjih skupin, kar je najbolj izrazeno v CSOD Lipa, Jurek, Strk
in Trilobit.

UdeleZba v programu dnevi dejavnosti - DC (kulturni, tehniSki in naravoslovni dnevi) je
v letu 2016 za 20 % visje od nacrtovane, kar je posledica vecje zasedenosti in vecjih

skupin.

Pri izvedbi programa aktivnih poditnic je zabeleZzena niZja realizacija glede na
nadértovano. lzvedba aktivnih poditnic je povezana s kadrovskimi moznostmi. Zaradi
kadrovskih omejitev smo naknadno zmanj$ali Stevilo terminov aktivnih pogitnic.

Na podrocju trzne dejavnosti si je zavod v letu 2016 zastavil cilj 33.600 no itev,
realizacija glede na plan je 93 % pri Stevilu nocitev in 94 % pri Stevilu gostov. Enako
zna$a zmanj$anje glede na leto 2015. Nizja realizacija je posledica vecje zasedenosti
domov med vikendi s $olskimi skupinami, ko dom ni na voljo za trzne skupine. Se
vedno se pozna tudi ekonomski vpliv na podrogju trzne sluzbe predvsem pri Sportnih
in drugih drustvih, ki so odvisni od subvencij in predstavijajo pomemben delez
udeleZencev trzne dejavnosti.

Skupno Stevilo udelezencev v vseh programih CSOD je vegje od naértovanega. V
primerjavi z letom 2015 je realizacija vi§ja za 6 %.

Indeks Stevila nocitev oz. oskrbnih dni glede na naértovano je 100, saj se je kljub
izpadu na trznem delu povecal obseg dela na javnem delu.
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V letu 2016 je bilo opravljenih na javni sluzbi 247.538 oskrbnih dni, na podro&ju trzne
dejavnosti pa 31.285 nocitev, kar predstavlja razmerje 89 : 11 v korist javne sluZbe.

2.21. Sola v naravi

Cilj in kazalnik

- Cilj: ohraniti $tevilo oskrbnih dni v programih $ole v naravi glede na leto 2015

- Kazalnik: Stevilo udeleZzencev vseh programov $ole v naravi in §tevilo
oskrbnih dni

- Planirana vrednost: planirano Stevilo udeleZzencev 48.300, planirano $tevilo
oskrbnih dni 205.200

- Realizacija 2016: realizirano $tevilo udeleZzencev 49.355, realizirano tevilo
oskrbnih dni 207.056

V letu 2016 smo presegli planirano udelezbo za 2 % in realizirali za 1 % ve& oskrbnih
dni od planiranih in s tem ohranili Stevilo udeleZzencev v programu 3ole v naravi na
ravni predhodnega leta. Ni pri§lo do zmanj$anja na ra¢un zaprtja dejavnosti v CSOD
Ptuj — MP Kurent, saj je vegina 3ol, ki so izvajale program v CSOD Ptuj — MP Kurent v
letu 2015, izvedla programe v drugih domovih CSOD, predvsem v CSOD Cerkno in
CSOD Fara. Pri nekaterih domovih se je povedal obisk zaradi nove programske
ponudbe projektnih in tematskih tednov ter programov za nadarjene.

2.2.2, Dnevi dejavnosti v domovih

Cilj in kazalnik
- Cilj: ohranitev Stevila udeleZzencev glede na udelezbo v letu 2015
- Kazalnik: Stevilo udelezencev v programu dnevi dejavnosti
- Planirana vrednost: planirano Stevilo udeleZzencev v domovih 1.843
- Realizacija v 2016: Stevilo udelezencev v domovih 1.070

Domovi izvajajo dneve dejavnosti za bliZznje Sole oziroma za tiste Sole, ki povprasujejo
po zanimivih programih na podro&ju naravoslovja, druzboslovja in $porta. V letu 2016
domovi niso realizirali planirane udelezbe. Razlog je v omejevanju dnevnih programov
zaradi kadrovskih omejitev in prednostnega izvajanja enotedenskih programov. Stevilo
udelezencev v programih dnevi dejavnosti po domovih se je tako zmanj$alo za 42 %.

2.2.3. Programi Sol med vikendom

Cilj in kazalnik
- Cilj: ohraniti Stevilo udelezencev
- Kazalnik: Stevilo udelezencev v programih med vikendom
- Planirana vrednost: planirano $tevilo udelezencev 10.295, stevilo oskrbnih
dni 27.263
- Realizacija 2016: Stevilo udeleZencev 10.894, Stevilo oskrbnih dni 28.990
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Vzgojno izobrazevalni program v srednjih Solah, zlasti gimnazijah in strokovnih
srednjih $olah predvideva tudi obvezne izbire vsebine in interesne dejavnosti. Sole
del programa obveznih izbirnih vsebin in interesnih dejavnosti izvajajo ob koncu tedna,
v éasu vikenda. Dijaki in u¢enci ob pomo¢&i nasih pedagoskih delavcev izvajajo razlicne
dejavnosti s podrocja naravoslovja, druzboslovja in Sporta. V letu 2016 smo realizirali
za 6 % vec kot je bilo planirano, tako Stevilo udeleZzencev kot Stevilo oskrbnih dni.

2.2.4, Aktivne pocitnice

Cilj in kazalnik
- Cilj: ohraniti $tevilo udelezencev glede na udelezbo v letu 2015
- Kazalnik: $tevilo udelezencev v aktivnih pocitnicah
- Planirana vrednost: planirano tevilo udelezencev 2.153, Stevilo oskrbnih dni
13.019
- Realizacija 2016: Stevilo udeleZzencev 1.892, Stevilo oskrbnih dni 11.492

Pester program aktivnosti za prezivljanje pocitniSkih dni v CSOD je bil pripravijen po
domovih in objavljen na spletnih straneh CSOD. O programih smo obve3é&ali tudi z
letaki, plakati in z neposrednim obveS&anjem 3ol. Zanimanje otrok in star8ev za to
obliko pocitnic je vecje, kot so naSe zmoznosti. V takSno obliko preZivljanja prostega
Gasa, ki je cenovno dostopna in kvalitetna, Zelimo vkljuciti ¢im vec otrok in
mladostnikov v ¢asu pocitnic in ostalih prostih dni. V letu 2016 smo zaradi kadrovskih
omejitev realizirali manj pocitniskih terminov, saj smo zmanj$ali Stevilo predvidenih
terminov aktivnih poditnic. Aktivnih pocitnic se je udeleZilo 1.892 otrok, obisk je bil v
primerjavi z letom 2015 nizji za 12 %.

Tabela 3: Realizacija aktivnih pocitnic

DOM St. udezlgigncev 4 GO, (2016) St. udezlgﬁgncev v Indeks 2%2‘ 5/
AJDA 52 2,74% 78 67
AVRIKELJ 95 5,01% 71 134
BOHINJ 0* 0,00% 0* -
BREZENKA 41 2,16% 113 36
BURJA 48 2,53% 88 55
CERKNO 52 2,74% 19 274
CEBELICA 92 4,85% 89 103
FARA 45 2,37% 68 66
GORENJE 44 2,32% 80 55
JURCEK 87 4,59% 89 98
KAVKA 158 8,33% 57 277
KR. GORA 101 5,33% 114 89
LIPA 90 4,75% 89 101
MEDVED 103 5,43% 144 72
MP PTUJ / 0,00% 32 0
PECA 29 1,53% 0 0
PLANICA / 0,00% 74 0
PLANINKA 89 4,69% 73 122
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RADENCI 114 6,01% 92 124
RAK 42 2,22% 133 32
SOCA 212 11,18% 90 236
SKORPIJON 72 3,80% 137 53
STRK 115 6,07% 96 120
TRILOBIT 96 5,06% 81 119
VOJSKO 119 6,28% 246 48
SKUPAJ 1896 100,00% 2153 88

* Potitnigki program, ki je bil vedno izveden v CSOD Bohinj, smo zaradi obnove doma izvedii na lokaciji v CS0D
Kranjska Gora. V C30D Vojsko smo izved|i tudi kraj3i pocitnigki program med vikendi.

2.2.5.

Cilj in kazalnik

Dnevi dejavnosti — dnevni centri

- Cilj: povecati $tevilo udeleZencev zaradi Siritve programa v dolenjski regiji
- Kazalnik: Stevilo udeleZzencev v programu dnevi dejavnosti

- Planirana vrednost: planirano Stevilo udeleZencev je bilo 34.000

- Realizacija v 2016: Stevilo udeleZzencev v dnevnih centrih je 40.658

Za leto 2016 smo za dneve dejavnosti planirali povecanje $tevila udeleZencev zaradi
novih vsebin. Od septembra dalje smo Solam dodatno ponujali dvanajst novih
programov s poudarkom na kulturnih, tehniskih in naravoslovnih temah na obmogjih
Slovenije, kjer smo bili manj prisotni (na Dolenjskem, Beli krajini in Posavju ter
Prekmurju) in tri enodnevne programe za nadarjene na temo ptic in netopirjev ter
enega na temo onesnaZenega zraka. Z novimi programi smo pridobili ve& $ol. Glede
na leto 2015 je udelezba vecja za 26 % glede na leto 2015 in je presegla naértovano

udelezbo.

Tabela 4: Realizacija Stevila udeleZzencev v dnevnih centrih

Jama Dimnice

Kraski rob

Ekskurzija v Trst
Ekskurzija na Kras

Po graniarskih poteh
Reka sedmih imen
Krajinski park Strunjan
Voda skozi kras
Nadarjeni - netopirji
Luka Koper

Ekskurzije
Kulturni

Naravoslovni

Za nadarjene
Tehnigki

Dnevni center oz. program / lokacija Vrsta dneva Udelezba v 2016 | DeleZ
dejavnosti (%)

Arboretum Vol&ji Potok Naravoslovni dnevi 8874 22

Od cveta do medu (Eebelarski dan)

Izdelava herbarija in spoznavanje . dreves

lzdelava dolocevalni klju€ev in spoznavanje. dreves

Nadarjeni — Veg pticah Tehniski

Polhov Gradec

Ljubljana mesto Kulturni dnevi 7891 19

2000 let Emone

Tehniski muzej Bistra Tehniski

Ljubljansko barje Naravoslovni

Rakov Skocjan Naravoslovni dnevi 7280 18
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Muzej premogovnistva Velenje Tehniski dnevi 3745 9
Energetski poligon MIC Velenje
Eko terme Snovik Kulturni dnevi
NaSe Prekmurje
Celeia-Cilli-Celje
Nar. in kulturna dedi&¢ina ob reki Savinji

Groharjeva hida Kulturni dnevi 3788 9
Groharjeva pot

Copova higa Kulturi dnevi 6635 16
Po Pre8ernovih stopinjah

Cebele

Ekskurzija na Koro$ko Ekskurzije

Zacetki slovenske knjizevnosti Kulturni dnevi 2445 6
Ajdovski gradec in grad Sevnica Tehniski dnevi

Gradovi ob Savi in energija Naravosiovni dnevi

Novo mesto, zeliS¢a in termalni vrelci Ekskurzije

Pecemo kruh v Beli krajini

Stiski rokopis, grad Bogensperk, GEOSS
Sola Zivljenja in Lisca

Naravne lepote Lisce

Zagreb

Zelistarska kmetija Brezice

Po poti novejse zgodovine

Po Beli krajini in Kolpi navzgor

Novo mesto, situle in Krka

40658 100

2.2.6. Dijaski dom

Cilj in kazalnik
- Cilj: ohraniti $tevilo vpisanih dijakov
- Kazalnik: Stevilo dijakov
- Planirana vrednost: planirano Stevilo 9
- Realizacija v 2016: 6 vpisanih dijakov

V zadnjih letih je prisoten trend upadanja Stevila dijakov, ki bivajo v dijaskem domu.
Na zmanj$an vpis vpliva niZja nataliteta in mreza Sol. CSOD je kljub uvedeni glavarini,
ki je bistveno znizala prispevek drzave pri sofinanciranju dejavnosti dijaSkega doma,
ohranja dejavnost ob podpori MIZS, z namenom, da se ohranja mreZa gimnazij.
Planirali smo, da bo v dijaSkem domu bivalo 9 dijakov, kar bi pomenilo, da bi ohranili
enako Stevilo dijakov, kot je bilo vpisanih v DijaSki dom Tolmin v Solskem letu
2015/2016. V Solskem letu 2016/2017 je v dijaSkem domu vpisanih 6 dijakov, na novo
se je vpisal 1 dijak. Program poteka v eni vzgojni skupini.

2.2.7 Trina dejavnost

Cilj in kazalnik
- Cilj: ohraniti stevilo nocitev in Stevilo gostov
- Kazalnik: $tevilo gostov in Stevilo nogitev na podrogju trzne dejavnosti
- Planirana vrednost: planirano $tevilo gostov 13.000 in planirano $tevilo
nocitev na podrogju trzne dejavnosti 33.600
- Realizacija v 2016: Stevilo udeleZzencev 12.163, Stevilo noCitev 31.285
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V letu 2016 je bilo realizirano manj$e $tevilo gostov in nogitev od planiranih. NiZja
realizacija od planirane je posledica vedje zasedenosti domov med vikendi s olskimi
skupinami, ko dom ni na voljo za trzne skupine in kadrovske omeijitve.

Bivalne in prehranske kapacitete ponujamo razliénim Sportnim drustvom in klubom,
kulturnim drustvom, fakultetam, $tudentom, ki v nasih domovih izvajajo izobraZevanja
in treninge ter razli€nim druStvom, ki izvajajo razne vrste izobrazevanj, intenzivnih vaj,
mednarodnih srecanj in podobno. To predstavlja trzni del dejavnosti zavoda. Temu
delu programa so ve€inoma namenjeni dnevi, ko ni pouka (vikendi in pogitnice).

Najvecje povpraevanje individualnih gostov za te storitve je v poletnem &asu za proste
kapacitete ob morju in jezerih ter v bliZini prizori§& festivalov, v zimskem &asu pa za
kapacitete v bliZini ali v smucarskih centrih. Individualni gostje so se zanimali predvsem
za BreZenko, Gorenje, Kranjsko Goro, Planico in So&o. Za ostale lokacije je zanimanje
manjSe, Ceprav na vseh domovih opravljajo trzno dejavnost.

Stevilo nogitev na trzni dejavnosti je v primerjavi z letom 2015 niZje za 12 %. Ce
primerjamo Stevilo gostov na trzni dejavnosti, je realizacija niZja za 11 %. ZmanjSanje
glede na leto 2015 je zaradi obnove doma Bohinj (pricetek september 2015), zaprtja
doma MP Kurent v decembru 2015 in zaradi prenosa trzne dejavnosti v CSOD Planica
na Zavod za $port RS Planica v juliju 2016.

Struktura udeleZencev v okviru trzne dejavnosti je raznolika.

- Vletu 2016 je bilo v domovih 9.517 udeleZencev razli¢nih drustev in klubov, kar
je za 10 % manj kot v preteklem letu. Drustva in klubi imajo v letu 2016 v CSOD
24.073 nocitev, kar je 77 % nocitev v okviru trzne dejavnosti. Stevilo nogitev je
manjse kot v letu 2015 (pojasnilo v prej$njem odstavku).

- Vletu 2016 se je letovanja v nasih domovih udelezilo 2.646 individualnih gostov,
kar predstavija 7.212 nocitev. Stevilo individualnih gostov je za 15 % nizje od
leta 2015.

V okviru trzne dejavnosti se izvaja tudi prodaja trgovskega blaga. Stevilo prodanih
kosov v letu 2016 je 55.005 (razli¢ni artikli), kar je manj kot v letu 2015 za 15% (v letu
2015 prodanih 64.765 kosov - razli¢ni artikli). Razlog za zmanj$anje je izpad v CSOD
Bohinj (obnova), CSOD MP Kurent Ptuj (ukinitev dejavnosti) in izpad v CSOD Planica
(prenos s 1.7.2016).

2.3. Realizacija promocijskih aktivnosti

Obiski po OS

Cilj in kazalnik
» Cilj: seznaniti Sole z na¢inom dela in programom posamezne OE CSOD
» Kazalnik: Stevilo obiskanih $ol
» Planirana vrednost: planirano tevilo obiskanih ol je 30
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» Realizacija: obisk in predstavitev na 28 Solah

Obiski po Solah in predstavitve programov CSOD potekajo na povabilo $ole na
roditeljskih sestankih in ugiteljskih konferencah. Vse predstavitve so pozitivno sprejete
in ocenjene.

Predstavitev dela CSOD na sre&anijih ravnateliev v okviru ZRSS

Cilj in kazalnik
» Cilj: seznaniti ravnatelje z novostmi in nacini dela v cSoD
» Kazalnik: stevilo ravnateljev 3ol, ki se bodo udeleZili srecan;
» Planirana vrednost: planirana udelezba - 80 % ravnateljev oziroma
pomodé&nikov ravnateljev
» Realizacija: predstavitev ravnateljem OE Nova Gorica

Predstavitev dela je bila organizirana v sodelovanju z ZRSS, ki svoje redno sreganje
organizira na domovih CSOD. V okviru programa smo predstavili novosti, projektne in

tematske tedne ter programe CSOD za nadarjene.

Kontakti s $portnimi klubi in drustvi

Cilj in kazalnik

» Cilj: predstaviti domove in seznaniti s pogoji bivanja

» Kazalnik: stevilo udeleZencev iz drustev in klubov

» Planirana vrednost: planirano stevilo kontaktov po drustvih in klubih je 30
Ve

Realizacija: 30

Predstavitev $portnim in kulturnim drustvom je potekala preko e-novic, objav na
Facebooku in spletne strani.

Revija Sola v naravi

Cilj in kazalnik
» Cilj: seznanitev $ol z novostmi in nagini dela v CSOD
» Kazalnik: stevilo $ol, ki prejema revijo Sola v naravi
» Planirana vrednost: planirano Stevilo $ol, ki prejemajo revijo je 450
» Realizacija: dve izdaiji revije Sola v naravi

Izdali smo dve tematski reviji: Nadarjeni in $ola v naravi, Sodobna tehnologija v Soli v
naravi. Po dva izvoda revije Sola v naravi smo poslali vsem osnovnim $olam v
Sloveniji. Revije delimo tudi ob predstavitvah CSOD na roditeljskih sestankih in na
sejmih.
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Predstavitev CSOD na sejmih

Cilj in kazalnik
» Cilj: seznanitev javnosti z novostmi v CSOD in pogitni§kimi programi CSOD
» Kazalnik: Stevilo udeleZencev sejma
» Planirana vrednost: planirano $tevilo novih kontaktov na posamezni
predstavitvi je 60
» Realizacija: predstavitev na Otro8kem bazarju Ljubljana, sejem Narava in
zdravje, Carobni dan

CSOD se je predstavil na dveh tridnevnih sejmih in enem enodnevnem. Na vsakem
sejmu so z delavnicami sodelovali ugitelji CSOD domov, ki so predstavljali dejavnosti
CSOD in delili informativne letake in publikacije.

Prireditev dejavnosti CSOD v centru Ljubljane

Cilj in kazalnik
» Cilj: predstavitev dejavnosti CSOD 8ir3i javnosti
» Kazalnik: vkljuciti ¢im vegje Stevilo OS in vrtcev v predstavitev dejavnosti
» Vrednost: planirano $tevilo obiskovalcev 1500
» Realizacija: obisk okoli 1500 obiskovalcev

CSOD se je 21. maja predstavil na dveh lokacijah v centru Ljubljane - na Spici in v
parku Tivoli. Na predstavitvi je sodelovalo 164 zaposlenih CSOD, ki so na in ob
stojnicah predstavljali dejavnosti posameznega doma. Prireditev je obiskalo cca. 1500
udeleZencev.

Spletna stran

Preko spletne strani informiramo javnost o CSOD in programih, ki jih izvajamo. Pri
aZuriranju spletnih strani sodelujejo posamezni domovi CSOD in dnevni centri. V letu
2016 belezimo priblizno 600.000 ogledov.

Socialna omrezja (Facebook)

Za obveS$canje in informiranje ter pridobitev povratnih informacij uporabljamo tudi
socialna omrezja. V letu 2016 smo bili aktivni na omreZju Facebook, kjer belezimo
porast sledilcev za 5 % (trenutno Stevilo je 4637).

E-novice

Do nasih potencialnih uporabnikov storitev dostopamo preko elektronske poste s
posiljanjem elektronskih novic, na katere se prijavijo preko spletne strani ali z
dovoljenjem ob rezervaciji. V letu 2016 se je na prejemanje e-novic preko spletne strani
prijavilo 341 uporabnikov.
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3. POROCILO O DELU ORGANOV ZAVODA

V letu 2016 je zavod vodila ga. Alenka Kovsca, ki je zavod vodila od leta 2011. Z njeno
upokojitvijo dne 31.12.2016 je Stiri letni mandat direktorja nastopil g. Branko Kumer.

3.1. Porodéilo direktorice zavoda za obdobje od 1.1. do 30.12.2016

CSOD ostaja poslovno uspedna organizacija - javni zavod, ki ima sprejete razvojne
nacrte in opredeljene letne naloge, in je tudi v letu 2016 dosegel pozitiven financni
rezultat. Vsebine, ki jih CSOD izvaja, so del nacionalnega kurikuluma, SVN je
zagotovljena brezpla¢no vsakemu otroku, vsaj enkrat v dobi $olanja, tudi lokalno je

SVN v razliéni vigini subvencionirana.

CSOD je v letu 2016 deloval na 23 domovih, razpréenih po celotni Sloveniji (izjema
Pomurje, kjer pa se bo v letu 2017 odprl nov CSOD dom), in 7 izpostavah DC. CSOD
je programsko zelo raznolik, v obdobju od 2013 — 2016 je bilo na programskem svetu
sprejetinh 201 novosti, od tega 144 novih u€nih programov in 57 novih ucnih vsebin.

Kadrovsko je CSOD podhranjen, kar pripisujemo posledicam ZUJF, zato centrala, ki
zajema skupne sluZbe za vse enote, deluje na meji zmogljivosti, problematiziramo tudi
razvojne moznosti, saj Siritev pod aktualnimi pogoji, kljub povecanemu povprasevanju,
ni ve¢ mogoca.

Stevilo vkljuenih otrok, u¢encev, mladostnikov se v zadnjih letih povecuje in je v letu
2016 dosegla svoj vrh z 69.833 prijavijenimi v programe CSOD. V zadnjem obdobju
pa beleZzimo znova tudi pove€ano povprasevanje po programih dnevnih centrov,
40.658 udeleZencev.

Nadaljuje se trend zmanjSevanja Stevila dni, ki jih Sole izbirajo za organizacijo SVN,
zato bi bilo nujno promoviranje pet in ve&dnevnih programov, da se lahko uresnicijo
vsi cilji SVN. Poveéuje se delez bolj ranljivih skupin in druZin na robu ali pod pragom
revééine, ki bi jim morali s sistemskimi reSitvami omogociti enakovredno vkljucitev v
programe SVN.

Vedletnemu trendu zmanj$evanja deleza trznih gostov je v letu 2016 dodatno prispeval
prenos trzne dejavnosti v Planici iz CSOD na Zavod za $port na podlagi sklepa MIZS.

CSOD redno in z lastnimi sredstvi vzdrZuje in obnavlja svoje kapacitete in opremo ter
tako na podlagi analiz in strokovnih kriterijev zniZuje stroSke energentov, dviguje
bivanjski standard ter vnasa nova in sodobna uéna sredstva v razvoj svojih programov.

V letu 2016 je CSOD izvajal pomembno in zahtevno investicijo rekonstrukcija doma
Bohinj. Za energetsko sanacijo je del sredstev zagotovljen z izvedbo javno zasebnega
partnerstva in del iz evropskih sredstev v okviru pilotnega projekta.

Smo mednarodno in zunaj meja zanimivi tako po edinstveni organizaciji, dosegljivi ceni
in raznovrstnosti vsebin. Uspes$no sodelujemo v evropski mrezi primerljivih organizacij.
Vet projektov financiramo iz ESS. Bogata je tudi mednarodna izmenjava na ravni

uciteljev.
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Ponosni smo na podatek, da v skoraj 25 - letnem delovanju CSOD ne vemo za
udelezenca v nasih programih, ki bi utrpel trajne tragiéne posledice na zdravju, kar je
nedvomno rezultat dobre strokovne usposoblienosti zaposlenih, spo$tovanja
normativov varnosti in dobre opremljenosti.

Alenka Kovsca
v.d. direktorice CSOD do 30.12.2016

3.2. Porocilo direktorja zavoda na dan 31.12.2016

Prevzem vodenja zavoda zadnji dan v poslovnem letu ne omogoca podrobnega zapisa
poslovanja, Ce ne povzames$ dogajanj in aktivnosti, ki so zapisane v predhodni to¢ki.

V postopku predaje nalog s strani direktorice sem spoznal in si potrdil mnenje, da je
CSOD posloval uspe$no, da je v preteklem obdobju intenzivno razvijal programsko
ponudbo in razvijal prepoznavnost posameznih domov, dvignil kakovost prostorske
ponudbe, vstopil na pot povezovanja in sodelovanja s sorodnimi institucijami ter se
vklju€il v mednarodne tokove umescanja Sole v naravi.

Omenjena spoznanja predstavljajo odli€no izto¢nico nadaljnjemu razvoju zavoda. Med
investicijskimi prioritetami prihodnjega leta so zakljuek investicije Bohinj, umestitev
dejavnosti zavoda v Pomurju, pridobiti predloge reSitev za lokacijo Ankaran ter
nadaljnja materialna obogatitev in posodobitev domov.

25 letnica delovanja zavoda lahko predstavlja prelomnico v razvojnem smislu, zato
bomo leto 2017 namenili premisleku o prehojeni poti ter postavitvi vizije dolgoroénega
razvoja.

Branko Kumer

Direktor CSOD od 31.12.2016

19




3.3. Poro¢ilo o delu Sveta zavoda CSOD

Svet Centra $olskih in obSolskih dejavnosti se je v letu 2016 sestal na Sestih rednih
sejah in stirih korespondencnih sejah.

Na sejah je Svet zavoda obravnaval:

- Februar 2016:
o 13. korespondenc¢na seja; soglasje k dodelitvi delovne uspesnosti iz

naslova povetanega obsega dela v okviru ESS projekta »Skupaj za
zhanje«

o 14.korespondencna seja; potrditev in sprejem predloga popisne komisije
za izlo¢itev in odpis osnovnih sredstev, ki so neuporabna, sprejem
inventurnega elaborata za leto 2015

o 10. redna seja; obravnava in sprejem Letnega porocila CSOD za leto
2015 in Porodilo o realizaciji finanénih naértov CSOD za leto 2015, ocena
dela direktorice za leto 2015

- Marec 2016
o 11.redna seja; Finan&ni nacrt in LDN 2016
- Maj 2016

o 12. redna seja; Imenovanje komisije za pripravo razpisa in izvedbo
oZjega izbora kandidatov za direktorja CSOD, prediog &asovnice in
predlog besedila javnega razpisa za direktorja CSO0D, predlog poviéanja
cen storitev javne sluzbe z dnem 1.9.2016

- Junij 2016

o 13. redna seja; Sprejem koncesijskega akta za izvajanje energetskega
pogodbeniétva v objektu CSOD dom Bohinj, razgovori s kandidati za
delovno mesto direktorja CSOD, izbira direktorja CSOD

- Julij 2016

o 15. korespondentna seja; Potrditev in sprejem Polletnega porocila o
izvajanju nalog iz LDN in FN za obdobje od 1.1.2016 do 30.6.2016,
Dopolnitev sistemizacije projekta » Skupaj za znanje« - dve delovni mesti

- Avgust 2016
o 14.redna seja; Imenovanje v.d. direktorja cSoD
- September 2016:

o 16. korespondencna seja; Nacrt aktivnosti za izvedbo javnega razpisa in
imenovanje direktorja CSOD, vsebina javnega razpisa za delovno mesto
direktorja CSOD

- Oktober 2016:

o 15. redna seja; Razgovori s kandidati za delovno mesto direktorja, izbira

direktorja CSOD

Posamezne vsebine in sklepi so v zapisnikih sej Sveta zavoda.
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3.4. Porocilo o delu Programskega sveta

Programski svet je strokovni organ CSOD. Sestavlja ga pet &lanov (tri zunanje
strokovnjakinje s podrogja izobraZevanja in dva notranja ¢lana), ki jih je imenoval Svet
Centra dne 3. 6. 2014.

V letu 2016 je programski svet nadaljeval v letu 2015 zastavljeno delo ob podpori $e
stirih stalno vabljenih zainteresiranih, to je predstavnice Ministrstva RS za kulturo in
predstavnikov treh strokovnih aktivov CSOD. S strani Ministrstva za kulturo predlagana
predstavnica se sej ni mogla udeleZevati , tako da bo treba v prihodnje razmisliti, na
kaksen nacin bi zagotovili aktivno sodelovanije.

Programski svet se je sestal na devetih rednih in treh koresponden&nih sejah.
Obravnaval je vprasanja s podrogja strokovnega dela CSOD.

Obravnaval in potrdil je razvojne usmeritve CSOD, ki so:

- izpopolnjevanje mreZe programov CSOD na naéin, da se poudarjeno razvija
individualizacija organizacijskih enot, ve¢a v javnosti njihova prepoznavnost ter
zagotavlja kvaliteten programski razvoj vsakega posameznega doma tam, kjer
je najmocnejsi in imajo zaposleni doma do tega podro¢ja mocnej$o afiniteto in
zmoznosti,

- priprava in izvajanje zahtevnih programov za nadarjene v mreZi domov kot
Talent centrov in Talent toCk, ob podpori visoko usposobljenih zunanijih
strokovnjakov,

- vzpostavljanje sodelovanja med fakultetami in CSOD za §tudentsko prakso,

- pogloblieno izobraZevanje in izpopolnjevanje zaposlenih na podrogju dela z
nadarjenimi in mladimi s posebnimi potrebami,

- tesno povezovanje teorije (fakultete, ZRSS, MIZS) in prakse (CSOD).

Rezultat njegovega dela so Stevilne pregledane in potriene programske novosti, ki
temeljijo na kurikulumu za vrtce in Sole. S strokovnim pregledovanjem in potrjevanjem
programskih novosti zagotavla CSOD na$im uporabnikom in $olskemu sistemu
nasploh doseganje mnogih ciljev iz javno veljavnih vzgojno-izobrazevalnih programov.

Programski svet je v letu 2016 v obravnavo prejel preko 128 gradiv. Ta gradiva, ki so
jin ustvarili strokovni delavci CSOD, so po mnenju programskega sveta pestra in
zanimiva ter ponujajo tisto, za kar so $ole v anketi izrazile ve¢je zanimanje. Med njimi
je potrdil 79 programov in ucnih vsebin. Za druge programe in u¢ne vsebine je poslal
pripravljavcem priporocila za izpopolnitev.
Tako je CSOD v letu 2016 postal bogatejsi:

- za 30 novih ucnih vsebin za bogatitev obstojeCega programa $ole v naravi na

10 domovih,
- za 11 programov za tematske tedne na Sestih domovih,
- za 15 potrjenih poldnevnih dni dejavnosti in ekskurzij v sklopu dnevnega centra,
- za 13 programov za nadarjene v devetih domovih in enem DC,
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- za §tiri potrjene programe za projektne tedne in projektne vikende na dveh
domovih,
- zaen nov program za vrtce.

Potrjene novosti o programih CSOD se nahajajo v 4. poglavju.

V letu 2016 je programski svet Se obravnaval in potrdil dopolnitve vpraSalnika za Solske
ucitelje in nov vpradalnik za u€ence in dijake (za zunanjo evalvacijo) ter Poslovnik o
nacinu delovanja programskega sveta.

Posamezne vsebine in sklepi so v zapisnikih sej Programskega sveta.

3.5. Porocilo o delu Sveta za prostorski razvoj

Svet se je v letu 2016 sestal na §tirih rednih sejah in eni korespondencni seji. Na sejah
je Svet za prostorski razvoj CSOD obravnaval:

- januar 2016 (8. seja); Bohinj obnova, Ankaran, BreZzenka, Imenovanje novega
¢lana;

- april 2016 (9. seja); Bohinj potek obnove, aktivnosti v Ankaranu, aktivnosti v
zvezi z izgradnjo podpornega zidu v BreZenki, situacija z MP Kurent — objek,
prenos Planica;

- april 2016 (1. korespondenéna seja); Zamenjava strehe dom Bohinj

- oktober 2016 (10. seja v Bohinju); Obnova doma Bohinj

- december 2016 (11. seja); Bohinj — potek obnove doma, Ankaran — informacije
in predstavitev idejnega nacrta, BreZenka — problematika sanacije breZine,
koncept postavitve sistema uginkovite rabe energije v CSOD - strategija
razvoja.

Posamezne vsebine in sklepi so razvidni iz zapisnikov sej Sveta za prostorski razvoj.

4. IZVAJANJE PROGRAMOV IN PROJEKTOV

4.1. Razvoj programov javne sluzbe

Razvoj programov javne sluzbe je povezan s pricakovanji Sol in starSev po sodobni
$oli v naravi, z maksimalno uporabo narave kot ucilnice na prostem, kjer se bodo lahko
po eni strani uresnicevali vzgojno - izobraZevalni cilji iz uénih nacrtov, po drugi strani
pa vsebine in organizacija dejavnosti CSOD za potrebe mladih po celovitosti
zivljenjskih spoznanj.

Klasi¢no organizacijo $ole v naravi smo nadgrajevali v obliki projektnih in tematskih
tednov. V Casu pocitnic smo ponujali mladim Stevilne programe aktivnih poc¢itnic.
Za ucence in dijake, ki jih posebej priviacijo kak$na veda, spretnosti ipd., pa smo
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izvajali tridnevne in tedenske programe za nadarjene. Razvoj so podpirali
strokovnjaki Univerze na Primorskem, Univerze v Ljubljani in Univerze v Mariboru.

Pomembne pri razvijanju programov niso bile le nove, kakovostne vsebine, ampak tudi
spremenjeni pristopi k uenju. Da smo zagotovili uspeh in uginek pri razvijanju
novosti, smo pri zaposlenih, predvsem pedago$kem kadru, spodbujali izobraZevanje,
samoiniciativnost in strokovno odli¢nost na podro¢ju didaktike uéenja na prostem.
IzobraZevanja so potekala tudi v tujini.

Skladno z razvojem programov smo opremili domove z razliénimi sodobnimi uénimi
sredstvi, ki omogocajo vsem ucencem in dijakom maksimalno aktivno vkljugevanje v
dejavnosti.

4.2. lzvajanje programov javne sluzbe

Programi javne sluzbe so potekali vse tedne, ki so bili predvideni za pouk (39 tednov)
ter v €asu pocitnic kot aktivne pocitnice.

Strokovni delavci domov in dnevnih centrov so izhajajog iz pricakovanj $ol pripravili
zelo veliko novosti v razli€nih oblikah. Tako se je v letu 2016 celotna programska
mreza CSOD spet mo&no obogatila s potrjenimi novimi projektnimi in tematskimi tedni,
novimi vsebinami za obstojeCe programe Sole v naravi ter s programi za nadarjene,
vrtCevske otroke in za programe dneve dejavnosti. Novosti so bile predstavljene $olam
v marcu in aprilu, pred izidom razpisa za $olsko leto 2016/17.

Leto 2016 je bilo gledano s stali§¢a novosti v programski mrezi CSOD podobno letu
2015. Obe leti smo beleZili velik porast ustvarjalnosti in uresnic¢enih idej v obliki novosti
tako po vsebinski plati kot razli¢nosti ciljnih skupin. Programski svet je v obravnavo
prejel preko 128 gradiv. Potrdil je 79 programov in uénih vsebin (seznam potrjenih
v nadaljevanju), za nepotrjene programe in ucne vsebine pa je poslal
pripravljavcem priporogcila za izpopolnitev.

Solsko leto 2016/17 velja za drugo leto vedjih programskih premikov v CSOD. Odziv
Sol na novosti je bil spet nad priakovanji, saj smo prejeli pove¢anje $tevila prijav;
menimo, da tudi zato, ker smo Solam ponudili $e vedjo izbiro med tedenskimi in vikend
programi.

NajveC prijav je bilo za tematske tedne. Za vse domove skupaj je bilo prijav za 117
terminov (kot da bi z njimi popolnoma zapolnili tri domove). Najve¢ zanimanja je bilo
za program Ob robu morja (za 25 tednov) na OE BreZenka ter za program Prve pomogi
(11 tednov) na OE Ajda.

Za projektne tedne smo prejeli prijav za 82 tednov. Najveckrat so se Sole prijavile
v projektne tedne OE Burja (28 tednov, 20-krat v program Morje ali te poznam in 8-
krat v program Dobro jem, malo migam, super sem!). Veliko zanimanja je bilo $e za
programe s projektnim pristopom na domovih: OE Skorpijon (Kmetija, 7 tednov), OE
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Planinka (Orientacija, 6 tednov) in OE Strk (Voda — Eudovita teko&ina ter Sprehod skozi
srednji vek, 8 tednov).

Najve¢ zanimanja med programi za nadarjene je bilo za program astronomije (OE
Medved) ter za program Robotika z lego Mindstorms in program Spoznajmo in
povezimo se (OE Vojsko).

Programi javne sluzbe v letu 2016:

Pet novih projektnih tednov na treh domovih

. OE Burja: Dobro jem, malo migam, super sem! (7. - 9. r. OS, SS)

- OE Cerkno: Sobivanje v razlinosti (4. — 9. r. OS) in projektni vikend:
Drzavljanska in domovinska kultura ter etika ( 7. — 9. 1. 08), Trajnostno v 21. stoletje
(4.-9.1.0S)

: OE Kavka: Meje (v nas in okoli nas) (5. — 9. r. OS, SS)

14 novih programov: 11 tematskih tednov in trije tematski vikendi na osmih

domovih

- OE Cerkno: Smuéanje in Plavanje (3. - 9. r. OS)

- OE Cebelica: Naravni procesi za radovedne (1.— 5. r. 0S)

- OE Fara: Filmski atelje — Hollywood po slovensko (1.— 5. r. in 6. - 9.r., nadarjeni)
Rafting, adrenalinski park (3. — 9. r. OS)

- OE Gorenje: Orientacija, Pohorski gozdovi in ekologija, Uporabnost in zdravilnost
rastlin, Naravno gibanje, vse za 5. — 9. r. 0S, S8

- OE Juréek: tematska vikenda Orientacija, Plesno-$portni teden, oba za SS,

- OE Kavka: tematski vikend Kolesarjenje, 5. — 9. r. OS, SS

- OE Radenci: Sportni teden — malo po reki, cesti in travniku, 5. - 9. r. 0S, SS

- OE Soga: Od korita do korit, 5. = 9. r. OS

15 poldnevnih dni dejavnosti in ekskurzij v sklopu dnevnega centra

- DC Arboretum: Od cveta do medu (Eebelarski dan)

- DC Jama Dimnice: ekskurziji Jama Dimnice in voda skozi kras ter Luka Koper
in nacdini transporta (zdruzitev dveh ucnih vsebin), Trst

- DC Dolenjska, Bela krajina in Posavje: Novo mesto, zeli§¢a in termalni vrelci;
Ajdovski gradec in Grad Sevnica; PeCemo kruh/belokranjsko pogaco v Beli
krajini; Sola Zivljenja in naravne lepote Lisce; Zeli$¢arska kmetija in BreZice;
Zadetki slovenske knjizevnosti na Dolenjskem in Krka; Stigki rokopisi, grad
Bogensperk in GEOSS; Novo mesto - mesto situl in Krka; Ekskurziji Zagreb in
Gradovi ob Savi in energija

- DC Groharjeva hi§a: Po Groharjevi poti

- DC Prekmurje in Velenje: Prekmurje in domace obrti v VerzZeju
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Nov tedenski program za vrtec

OE Medved: Program za vrtec

13 vikend- in tedenskih programov za nadarjene na devetih domovih in v enem

dnevnem centru

DC Arboretum: Ve€ o pticah (ornitoloski dan - ekskurzija na izliv Soée;
Skocjanski zatok) 4. — 9. 1. 08

OE BrezZenka: Morska raziskovanja in potepanja, 7. — 9. r. OS

OE Cerkno: Vikend za nadarjene: I§¢em se v gibu, besedi in igri, 4. - 9. R.
08

OE Gorenje: Vikend za nadarjene: Raziskovanje in skrb za vode, 5. - 9. r.
0S, sS

OE Lipa: Vikend za nadarjene: Moj dom je bistri potok - Rak ko$é&ak v Divjem
potoku, 6. — 8. r. 0S

OE Medved: Astronomija, 6. — 9. r. 0S

OE Peca: Vikend za nadarjene: Lepo je biti geolog ter Mladi ekolog, 5. — 9.
r.0S

OE Radenci: Vode potoka, kala in reke, 5. — 9. r. 08, S$

OE Rak: Jamarstvo, 6. — 9. r. OS; Krasoslovje (Raziskujem kras in Rakov
Skocjan), 5. - 9.1. 08

OE Trilobit: Vikend za nadarjene: Kamnine in fosili ter Obnovljivi viri z Lego
mehanizmi, 5. - 9.r. OS

30 novih uc€nih vsebin za bogatenje programa $ole v naravi:

Tabela 5: nove ucéne vsebine SVN

Uéna vsebina Razred(i) Organizacijska enota
Nordijska hoja 7.-9.r. Ajda

Morska potepanja 7.-9.r. BreZenka

Polstenje 3.r. .

Sardele na Zaru 3.r. Burja

Nordijska hoja 7.-9r.

Cebelji activity

Svet pod lupo

V lovu za hrano 1.-5.r.

: Cebelica
Igrajmo se z lesom
Lego pravljicarji
Peka medenjakov
Kaj je najbolj pomembno pri peki kruha | 1.-3., 4., 5.r. Fara
Krodnjarjeve zgodbe 1.-5.r. Fara
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Ustvarjamo v naravi
Bilo je nekoé
Drsanje

Nordijska hoja 4.-9r. Kavka
Alpsko smué&anje

Krpljanje

Zival in delo na kmetiji ter jahanje in
konji

Socializacijske igre 6.-9.r. _ Peca
Pustolovski park Kralja Matjaza 1.-9.r,SS
Kreativna delavnica 4.-9r. Strk
Skrb za zdravje v naravi
Raznovrstnost ptic na Ptujskem polju 4.,5.,6.,7.,8.,9r |Strk
Krajinski park Sturmovci

Hoja s palicami 4.-9r. Skorpijon
Elektrika 4.r.
Eno z naravo 6.-7.,8.-9., SS Vojsko
Vojskotlon 1.-9.r.)

4.2.1. Evalvacija Sole v naravi

Za merjenje zadovoljstva uporabnikov programa $Sole v naravi uporabljamo od 1. 9.
2013 izpopolnjen zunanji evalvacijski sistem. VpraSalniki za ucitelie skupaj z
vprasalniki za uéence so del sistema evalviranja na8ih dejavnosti v okviru javne sluzbe.
Z deskriptivno statisticno analizo odgovorov na vprasanja ugotavljamo zadovoljstvo
udeleZencev $ole v naravi. Za $Sol. leto 2015/16 smo izpustili vpraSanje o tem, zakaj
bi e pri§li na dom, ker so ucitelji podajali enake navedbe kot na predhodno vprasanje,
kaj je na njih naredilo najvedcji, najgloblji vtis.

Ugitelji $ol nam podajo $tevilna mnenja, ki so in bodo pripomogla k razvoju kakovosti
dela CSOD: vsak dom jim aZurno, tekom $olskega leta sledi in uporablja kot spodbudo
in motivacijo ter podlago za kakovostnejSe delo. Iz skupne analize pa pridobivamo
podatke, ki so osnova za doseganje vedje uspesnosti in ucinkovitosti CSOD kot celote.

Evalvacije s strani Sol

V Solskem letu 2015/16 smo izpeljali programe javne sluzbe, ki so predmet te
statisti¢ne analize in so del sistema zunanje evalvacije vseh programov Sole v naravi,
za skupaj 45.464 otrok (predS$olski otroci, uc¢enci, dijaki), ki so bili udeleZenci 1.282
skupin (kar je tudi pricakovano $tevilo prejetih vprasalnikov).
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Prejeli smo 1.151 vpra3alnikov, kar pomeni, da je v evalvaciji zajeto 89,8 % $ol. Vzorec
je reprezentativen.

Odgovore je podalo 3.452 strokovnih delavcev (vseh skupaj je bilo udeleZenih v
programih 4.891), to je 70 % vseh udeleZenih uciteljev. Teh 3.452 strokovnih delavcev
je skrbelo za 41.238 otrok — udelezencev programov, to je 90,7 % vseh otrok v
programih SVN.

Med 1.151 vpra$alniki je:

- 89,4 % (1029) vprasalnikov izpolnjenih s strani osnovno$olskih uéiteljev,
- 7 % iz srednjih Sol (80),

- 2,4 % iz vrtcev (28) in

- 1,2 % iz osnovnih $ol s prilagojenim programom (13).

Vsebinska struktura programov Sole v naravi:

Iz prejetih vpraSalnikov je razvidno, da smo za veéino 3ol (873), to je 73 %, izpeljali
program, ki je bil vsebinsko izrazito me$an (8port, naravoslovje, druZboslovje,
socializacijsko podrocje).

7 % programov (86 3ol v naravi) bilo izvedenih skozi projektni pristop.

7% programov je bilo s poudarkom na naravoslovju.

3 % programov je bilo Sol v naravi s poudarkom na $portu (36 tednov), ravno toliko je
bilo tematskih tednov.

2 % je vprasalnikov, ki se nana$ajo na program plavanje.

1 % pa na programe za nadarjene.

Zelo malo vpraSalnikov (manj kot 1 %) je takih, ki se nanasajo na program s poudarkom
na druzboslovju oz. smucanju.

Kaj so o nas mislili ucitelji Sol v Sol. leto 2015/167

Vprasanja se nanasajo na iste elemente programa Sole v naravi kot v evalvaciji leta
2014/15:

a) sodelovanje s Solo v_Casu priprav na $Solo v naravi (poudarek je bil na
ugotavljanju obstoja predhodnega dogovarjanja o vsebinah, organizaciji in drugem v
zvezi s programom)

b) ucni proces in posamezne dele programa $ole v naravi,

c) uresnicitev ciljev programa,

d) medsebojno sodelovanje,

e) pogoji za bivanje in prehrana,

f) delo uditeliev Sole in

g) splos$ni vtis.

Z analizo odgovorov iz vprasalnikov vseh domov smo ugotovili, da je bila vetina OS v
letu 2016 zadovoljna z Solo v naravi: 95,8 % jih meni, da so bili zastavljeni cilji
programa doseZeni v celoti; 4,2 % Sol so mnenja, da so bili doseZeni deloma.
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Sole, ki so se z domovih predhodno dogovarjale o izvedbi programa, so posebe;j
izpostavile kot zelo uspes$ne naslednje aktivnosti / postopke: e-komunikacije in
telefonske pogovore (25,6 %), splo§no komunikacijo (12,9 %), dogovore za programe
in urnike (5,4 %), predhoden ogled doma (6,1 %), jasnost in natan¢nost pojasnil (6,8
%). 39,4 % Sol pa je kratko malo izjavilo, da so s predhodnim dogovarjanjem povsem
zadovoljne, niso posebej izpostavljale posameznih aktivnosti/ postopkov.

Stiri vpradanja, povezana z u&nim procesom, se nanasajo na specifinosti vsebin
programov, organizacijo in kadrov domov:

- kateri del programa bi e posebej pohvalili? Katere vsebine pri u€encih niso bile
najbolje sprejete? Katere aktivnosti posameznih uciteliev bi Se posebej izpostavili /
pohvalili? Kaj bi vi kot strokovnjak spremenili/ dopolnili?

Ker so odgovori vezani na povsem dolocene trenutne razmere vsakega posameznega
doma, jih v obliki specificnih odgovorov ne moremo uporabiti v generalni analizi.
Azurno jih spremlja in uporablja vsak dom za svoje potrebe izboljSevanja ucenja na
prostem in glede na vsebine navedb pravo¢asno in v dobro otrok primerno ukrepa.

Za generalno analizo na nivoju zavoda smo odgovore na ta vprasanja vsebinsko
kategorizirali in dobili naslednje rezultate:

- na vprasanje, kateri del programa bi Se posebej pohvalili, je 78,4 % uCiteljev izjavilo,
da »vse v programu«. Sportne aktivnosti bi posebej pohvalilo 8,0 %, terensko delo 7,3
%, naravoslovje 2,6 %, druzboslovni del 1,3 %; specifitne naravoslovne in Sportne
dejavnosti doma pa 0,7 % oz. 0,8 % ter vsebine iz projektnega dela 0,9 %;

- na vprasanje, katere vsebine pri u¢encih niso bile dobro sprejete, nismo prejeli
odgovora v 56,9 % vprasalnikov. Med prejetimi 42,8 % nam je kar 64,6 % uciteljev
odgovorilo, da so bile dobro sprejete vse! Med 1151 vprasalniki zasledimo pri 85-tih
(7,4 %), da niso bile dobro sprejete dejavnosti kot so sprehodi, pohodi in podobno, pri
20-tih vpra8alnikih (1,7 %) naravoslovne, v 12-tih (1 %) socialne igre;

- na vpra$anje, katere aktivnosti posameznih uciteljev bi uCitelji Se posebej izpostavili
/ pohvalili, 11,4 % uciteljev ni podalo dogovora, 79,0 % jih je zapisalo, da pohvalijo vse,
2,8 % delo naterenu, 2,7 % $portne, 1,9 % ostale dejavnosti, po 0,8 % pa naravoslovje
in dobre odnose z uéenci ter 0,4 % prilagajanju starostni stopnji;

- na vpradanije, kaj bi kot strokovnjak e spremenili/ dopolnili, 71.2 % uciteljev ni podalo
odgovora, 18,8 % je izjavilo, da nimajo pripomb in ne bi spremenili ni¢. 9,3 % pripomb
se je nanaSalo na bivanjske razmere in podobno.

O uénem procesu jih ve€ina meni, da je kvaliteten:

- 97,7 % $ol ocenjuje, da je za varnost maksimalno poskrbljeno,

- 96,6 % 3ol meni, da imamo res odli¢en odnos do ucenceyv,
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- 95,3 % Sol ocenjuje metode in oblike dela za pouk na prostem z najvidjo moZno oceno
(5),

- 91,6 % Sol je prisodilo najvi§jo oceno (5) dejavnostim za spodbujanje k samostojnemu
delovanju in misljenju,

- 90,9 % Sol meni, da trajanje in tezavnost pouka ustreza starostni skupini uéencev,

- 90,4 % 3ol je podalo najvisjo oceno (5) 0 zmoZnosti motiviranja udencev.

Z opremljenostjo z uénimi sredstvi in pripomoc¢ki za delo v naravi je zadovoljnih
93,9 % $Sol. Da bi lahko bila opremlijenost bolj$a, meni 6,0 % $ol.

O tem, da je bilo sodelovanje uéiteljev doma in $ole glede izvedbe programa in
sprotne evalvacije ustrezno v celoti, je prepri¢anih 95,9 % 8ol; 4 % pa, da je bilo
vecinoma ustrezno.

S pogoji za bivanje in z namestitvijo je bilo popolnoma zadovoljnih 84,9 % $ol,
vecinoma zadovoljnih 3ol 14,3 %.

Da ponujajo domovi prehrano v skladu smernicami $olske prehrane meni 93,2 %
$ol, da vecinoma pa 6,8 %.

Podatki kazejo, da je 23,5 % Sol samostojno izpeljalo del dejavnosti v programu, vegina
med njimi v trajanju 1 do 9 ur.

Na vprasanje, kaj je na ucitelje naredilo najmoc&nejsi vtis, smo prejeli 4474 izjav.
Po kategorizaciji (grupiranju) podatkov po vsebinah smo ugotovili, da je na ugitelje
ucencev, ki so obiskali $olo v naravi, naredilo najmoénejsi vtis naslednje:

- 22,7 % je odgovorov, povezanih s pozitivnimi odnosi,

- 21,6 % je odgovorov, povezanih s kakovostno izvedbo programa,
8,2 % z lokacijo in okolico doma,

- 0,7 % z urejenostjo doma, opremljenostjo,

- 0,3 % z odli¢no hrano, jedilniki,

- 46,3 %: meSano, ve€¢ omenjenih kategorij skupaj.

Odgovori na vprasanje »Ali bi $e prisli?« kaZejo, da bi se v domove vrnilo 98,5 % $ol,
1,5 % Sol pa je izjavilo: »morda, $e ne vem, odvisno...«.

Iz analize vpraSalnikov ugotavljamo visoko stopnjo zadovoljstva $ol z delom
CSOD v programu $ole v naravi.

Evalvacije s strani u¢encev

Za Solsko leto 2016/17 smo pripravili izpopolnjen, otroku bolj prijazen in razumljiv
vprasalnik in z anketiranjem zaceli po potrditvi s strani programskega sveta v
novembru 2016. Opravili smo prvo, pilotno anketiranje in analizo odgovorov na 1260
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prejetih vprasalnikih iz 18 domov za obdobje november, december 2016. Od 1. 11.
2016 do 31.12. 2016 je bilo v teh domovih vkljuéenih v program Sole v naravi 6.152
ucencev, kar pomeni, da je bilo v poskusno sploSno analizo evalviranja programa s
strani uencev vkljucenih 20,5 % populacije.

Vodje domov so opravili anketiranje in analizo odgovorov po enotnem postopku.
Rezultate so uporabili za neposredno, azurno ugotavljanje kvalitete dela doma in po
potrebi tudi izpeljali ukrepe za njen razvoj.

Rezultate analiz s posameznih domov smo zdruZili in jih uporabili za splosno pilotno,
skupno analizo — evalvacijo s strani uenceyv, ki velja na nivoju zavoda.

Rezultati pilotne analize evalvacij so pokazali, da je stopnja zadovoljstva s Solo v
naravi, na lestvici od 1 — 5, ocenjena s 4,3 to¢k od 5; da so se naucili kaj novega je
povpredje 4,00 to¢ke od 5 in da so bili zadovoljni s prehrano, je povprecje 4,2 od 5.

Analiza in njene ugotovitve kaZejo pozitivno sliko in zadovoljstvo udeleZzencev nad Solo
VvV naravi.

V nadaljevanju predstavljamo splodne rezultate pilotne analize, ki temelji na
vprasalniku, katerega sestavlja sedem vprasan,.

Vprasanje: »Ali si bil zadovoljen s $olo v naravi?« (ocene od 1 - 5)
Analizirali smo 1260 odgovorov. Povpre¢na ocena zadovoljstva uCencev, na
generalnem nivoju, je 4,31, oziroma:
- zoceno 5 je ocenilo svoje zadovoljstvo 50,5 % (636 uCencev); ocena 5 se pojavi
na vseh 18-tih domovih
- zoceno 4 34,5 % (435 ucencev); ocena 4 se pojavi na 16 domovih izmed 18
- zoceno 3 12,6 % (159); ocena 3 se pojavi na vseh 18 domovih
- zoceno 21,2 % (to je 15 u€encev) — ocena 2 na 8 domovih izmed 18
z oceno 1 0,95 % ucencev (12) — na 6 domovih

Vprasanje: »Ali si se v $oli v naravi naucil kaj novega?«
Analizirali smo 1259 odgovorov. Povpre¢na ocena na nivoju zavoda je 4,00 oziroma
- 36,9 % ucencev meni, da so se naucili zelo veliko novega (najvi§ja ocena se
pojavi na vseh domovih)
- 32,8 % ocenjuje, da so pridobili veliko novega znanja (ocena 4 se pojavi na
14/18 domov),
- 23,7 % meni, da so pridobili srednje veliko novega znanja (na vseh domovih),
- 5,4 % jih meni, da so pridobili novo znanje, a tega je bilo malo (na 17/18 domov),
- 0,8 % jih je mnenja, da se niso naucili kaj novega (na 4 domovih).

Vsebine programov $ole v naravi so specifitne za posamezne domove. Z njimi vsak
dom gradi svojo identiteto znotraj naSega zavoda. Nekatere, zlasti s podrocja
naravoslovja, druzboslovja, tehnike in modernih $portov (npr. »zip line«, »snack line,
pustolovski parki, rolanje, veslanje, plezanje, lokostrelstvo ipd.) se izvajajo le na
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posameznih domovih in v manjSem deleZu. Za otroke so res nekaj novega, nekaj, kar
v $oli ni predstavljeno v vecji meri.

Za vsak dom predstavljajo izvor njegove prepoznavnosti in SirSe gledano, za %olo v
naravi tisti Siroki spekter dopolnjevanja osnovno$olskega programa, ki ga veéina ol
pri¢akuje od CSOD.

Da dobijo u¢enci obCutek necesa novo naucenega, je tudi vzrok v nacdinu uéenja, ki je
znacilen za pedagoski proces $ole v narav. Temelji na osebni izku$niji otroka in njegovi
povecani vkljuCenosti v naravno okolje, vse z namenom uresni¢evanja ciliev uénih
nacrtov in t. i. »skritega« kurikuluma.

Iz pogostosti odgovorov na vprasanje »Pri katerih dejavnostih si pridobil veliko
novega znanja?« smo ugotovili, da so to tako Sportne kot druZboslovne,
naravoslovne, tehniSke in socioloSke. Po pogostosti so v ospredju pri vseh domovih
njihove referencne dejavnosti iz teh nastetih podrocij.

Vprasanje: »Katere dejavnosti so se ti zdele zelo zanimive?«

Analizirali smo 1260 anket. Ugotovili smo, da je uCencem najbolj zanimivo
lokostrelstvo in plezanje (najvec navedb) in da s strani u¢encev navedene dejavnosti
pogosto sovpadajo z odgovori na vprasanje “Pri katerih dejavnostih si pridobil veliko
novega znanja?”.

Na vprasanje »Katere dejavnosti ti SPLOH NISO bile zanimive?« smo dobili
bistveno manj navedb kot na prej$nji dve vpra8anji. Ugotovili smo, da so to dejavnosti
z vseh podrocij Sole v naravi in da gre za manj$e Stevilo otrok. Na 4 domovih so
nekateri u€enci celo posebej zapisali, da NI bilo nezanimivih vsebin.

Vprasanje »Ali si bil zadovoljen s prehrano?«

Z analizo 1252 prejetih odgovorov smo ugotovili, da je na nivoju zavoda povpreéna
ocena zadovoljstva s prehrano 4,20 oziroma:

- zoceno S je ocenilo prehrano 50,3 % ucencev (630 uencev); ta ocena se pojavi

na vseh 18-ih domovih;

- zoceno 4 27,5 % (344 uCencev); ocena 4 se pojavi na 17/18 domov

- zoceno 3 16,9 % (212); ocena 3 se pojavi na 17/18 domov

- zoceno 2 3,4 % (to je 43 ucencev); ocena 2 se pojavi na 5/18 domov in

- zoceno 11,2 % u€encev (15 uencev); na 8 domovih izmed 18-tih.

Na vprasanje »Ali si se v $oli v naravi pocutil varno?«, smo prejeli 1260 odgovorov
in ugotovili, da se je 86 % ucencev pocutilo varno, 9,5 % delno varno, 2,9 % se ni
pocutilo varnega. Zakaj je temu tako, so pojasnili redki: ker je soSolec kadil, ker so
nekateri poceli neumnosti, nekdo je kradel stvari, ni kljuev, ni klju¢avnic, so medvedi,
sem bil v tujini, smo se plazili pod drevesi, me je strah slendermanov, okrog hige je le
gozd, ker smo vedno hodili ponodi, so v okolici brezna, ker je bila hia iz lesa, tla zelo
drsijo idr.
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Vprasanje »Ali bi Se rad kaj sporogil, pohvalil, spremenil ?«
Ucenci so imeli veliko predlogov, idej, mnenj, in pohval, ki so se nanasali:

- na organizacijo Zivljenja: uporaba mobitelov, ve¢ v sobah, ve¢ pocitka in
prostega ¢asa, ura za spanje, vstajanje, trajanje spanja, poznejSe vecerje,
ogledi oddaj na TV,

- na nastanitev: Wi-fi, udobnejSe postelje, boljSe omare, jogiji, lepSe sobe, vedje
sobe, kopalnice; TV-ji, raéunalnik v vsaki sobi, tudi WC, brisaCe, kopalnica v
vsaki sobi.

- za dejavnosti in opremo v programu: manj pouka, manj ucenja, vec sportnih
dejavnosti, so prekratke (ne velja za jutranjo telovadbo), manj hoje, vec iger,
plesa, telovadnica, ve¢ zabave, ve¢ opreme;

- na prehrano: odli¢ni kuharji, pizze, bolj8a hrana, bolj slana, vec¢ izbire za zajtrke;

- na delo uciteljev: super ucitelji, skrbni, manj navodil, manj strogi ucitelji.

4.3. lzvajanje projektnih nalog, ki niso trzna dejavnost

4.3.1. Projekt »Program za Slovence po svetu«

CSOD je tudi v letu 2016 v sodelovanju z Zavodom RS za $olstvo izpeljal Poletno $olo
slovenééine za potomce Slovencev po svetu. CSOD sodeluje pri pripravi razpisa, zbira
vse prijave udeleZencev, je v komisiji pri izbiri prijavljenih in organizira ter izpelje
program.

Financiranje se izvaja na temelju letne pogodbe. Skrbnik nosilca proracunskih postavk
na MIZS je Marko Koprive. Skrbnik projekta na strani zavoda je Irena Kokalj.

Poletne $ole slovenscine se je v letu 2016 udeleZilo 54 udelezencev iz 15 razlicnih
drzav po svetu. Poleg tujih udeleZencev se je poletne $ole udeleZilo tudi 15 otrok iz
Slovenije z namenom, da udeleZenci iz tujine komunicirajo, se druZijo in navezZejo stike
tudi z vrstniki iz Slovenije. Poletna $ola slovenséine je potekala v CSOD Sogéa.

Tudi v letu 2016 smo poleg Poletne $ole slovenséine CSOD izvedli program Razi$¢imo
Slovenijo za potomce Slovencev po svetu. Potekal je v obliki tabora v CSOD Radenci.
UdelezZilo se ga je 12 otrok iz osmih razlicnih drzav. Poleg je bilo tudi 21 otrok iz
Slovenije za druZenje in komuniciranje.

V sodelovanju s Slovensko izseljensko matico smo za potomce Slovencev po svetu
izpeljali tabor Sloven&¢ina malo drugace, ki se ga je udelezilo 16 udeleZencev iz $tirih
drzav. Poleg je bilo tudi 20 otrok iz Slovenije za druZenje in komuniciranje.

Za izvedbo obeh taborov smo prejeli sredstva iz postavke Dopolnilni pouk slovenskega
jezika v tujini v viSini 33.455,53 EUR ter iz Mednarodne dejavnosti v vrednosti 6.213,73

ELR.
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4.4. lzvajanje projektov, financiranih iz EU strukturnih skladov

4.4.1. Projekt »Skupaj za znanje - izvajanje aktivnosti podpornih
mehanizmov pridobivanja znanja za pripadnike romske skupnosti«

S 1. 1. 2016 smo zaceli z izvajanjem projekta Skupaj za znanje — izvajanje aktivnosti
podpornih mehanizmov pridobivanja znanja za pripadnike romske skupnosti. Projekt
bomo izvajali Se do 15. 9. 2021.

Namen projekta je razvoj (nadgradnja obstojec¢ih in vzpostavitev novih)
podpornih mehanizmov pridobivanja znanja za pripadnike romske skupnosti. V
preteklih letih so Ze bili vzpostavljeni nekateri podporni mehanizmi pridobivanja znanja
za pripadnike romske skupnosti, in sicer romski pomoéniki, ki sluZijo kot podpora
romskim otrokom v $Soli ali vrtcu ter kot most med Solo ali vitcem in romskim naseljem,
romski izobrazevalni inkubatorji, v okviru katerih se v okoljih, kjer Zivijo pripadniki
romske skupnosti, izvajajo izobrazevalne, ustvarjalne in $portne aktivnosti za $olske in
predSolske otroke, ter obSolske dejavnosti, v okviru katerih romski otroci preko
uCenja na prostem spoznavajo tudi svet izven romskega naselja. Pretekli projekt
»Skupaj do znanja — Uresni¢evanije ciljev Strategije vzgoje in izobraZzevanja Romov v
RS« je vzpostavljene mehanizme uspel povezati v smiseln sistem. Namen novega
projekta »Skupaj za znanje« je, da ta sistem nadgradimo z nadaljnjim razvojem Ze
vzpostavljenih mehanizmov ter vzpostavitvijo novih mehanizmov na $ibkejsih
podrodjih, in sicer na podrodjih pred$olske vzgoje, vklju¢evanja romskih star§ev v
izobrazevalne aktivnosti, povezovanja izobrazevalnih aktivnosti z aktivhostmi na
drugih podrocjih (sociala, zaposlovanje, zdravje, kultura) in v skladu s tem
nadgradnja romskih izobraZevalnih inkubatorjev v veénamenske centre ter
promocijo znanja kot vrednote med pripadniki romske skupnosti skozi vse projektne
aktivnosti, posebej pa skozi nadaljnje izobraZzevanje romskih pomoénikov. Namen
je sistem tudi razsiriti na ve¢ lokacij, kjer so ti mehanizmi potrebni.

Namen projekta je skladen z veljavno Strategijo vzgoje in izobraZevanja Romov v
RS.

Projekt se izvaja v okviru Operativhega programa 2014-2020, prednostna os 9:
Socialna vkljugenost in zmanjSevanje tveganja revséine; prednostna naloZba 9.1.:
Aktivno vkljuCevanje, vklju¢no s spodbujanjem enakih moZnosti in dejavnega
sodelovanja ter izboljSanje zaposljivosti; specifiéni cilj 2: Opolnomoé&enje ciljnih
skupin za priblizevanju trgu dela in specificni cilj 3: Preprecevanje zdrsa v revécino
oziroma socialno izkljuenost in zmanjSevanje neenakosti v zdravju.

Cilji projekta:

- nadgradnja romskih izobrazZevalnih inkubatorjev v ve¢namenske centre;

- nadgradnja aktivnosti ve¢namenskih centrov z okrepitvijo podrodja dela s
predsSolskimi otroki;

- raz8iritev aktivnosti obSolskih dejavnosti na vse lokacije, kjer bodo delovali
vecnamenski centri in romski pomoc¢niki, ter povecanje $tevila teh aktivnosti:
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- povecanje $tevila romskih pomocnikov in izboljSanje njihove izobrazbene
strukture;

- vzpostavitev sistemov integracije romskih otrok v redne oddelke vricev za laZji
prehod v osnovno $olo s pomod&jo romskih pomoénikov, aktivnosti v veCnamenskih
centrih ter obsolskih dejavnosti;

- vkljugevanje romskih starSev v izobraZevalne aktivnosti romskih pomocnikov,
ve¢namenskih centrov in obsolskih dejavnosti,

- dvig socialnega in kulturnega kapitala ter promocija znanja kot vrednote na
obmodjih, kjer Zivijo pripadniki romske skupnosti;

- povezovanje aktivnosti vzgoje in izobraZzevanja Romov z drugimi aktivnostmi na
podrogju integracije romske skupnosti v lokalno okolje in $ir§o druzbo.

Ciljne skupine:

- romski otroci, ki obiskujejo Solo ali vrtec;

- romski pred$olski otroci, ki ne obiskujejo vrtca,

- romski otroci in mladostniki, ki se ne izobrazujejo vec;
- starSi romskih otrok;

- romski pomocniki.

Vet o vsebini projekta je na voljo na spletni strani www.skupajzaznanie.si.

V letu 2016 smo bili v okviru projekta zelo uspesni pri doseganju kazalnikov ucinka,
saj smo Ze dosegli in presegli konCne zastavljene projektne kazalnike:
- &tevilo vklju¢enih romskih pomognikov — 26 (ciljna vrednost je 25)
- $tevilo oseb iz ranljivih ciljnih skupin, vklju¢enih v program - 484 (ciljna
vrednost je 450)
- §&tevilo modelov pred$olske vzgoje — 1 (ciljna vrednost je 1)

Uspesni smo bili tudi pri ¢rpanju projekinih sredstev, saj smo »pocrpali« vseh
predvidenih 1.077.420,00 EUR z izjemo 0,01 EUR (razlog je bilo zaokrozZevanje pri
preracunavanju zahtevkov za izplacilo).

4.4.2. Shema Solskega sadja in zelenjave

Vsi domovi CSOD sodelujejo v EU projektu Shema $olskega sadja in zelenjave ki se
izvaja Ze od leta 2014 dalje. Nasa vioga v projektu je opredeliena v Uredbi o
spremembah in dopolnitvah Uredbe o izvajanju sheme Solskega sadja (UL.RS st
54/14), kiv 13. €lenu (spremljevalni ukrepi) doloca: CSOD kot javna sluZba na podrogju
vzgojno izobraZevalnih dejavnosti izvaja za ucence v Soli v naravi projektne vsebine
na temo sadja in zelenjave v povezavi s kmetijstvom, zdravo prehrano in okoljem,
skladno s strategijo. V izvajanje smo vklju€evali v skladu s strategijo lokalne kmete in
druge slovenske pridelovalce sadja in zelenjave.
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V letu 2016 smo prejeli preostanek refundiranih sredstev za $olsko leto 2015/16 v
skupni visini 50.000,00 EUR brez DDV. |z naslova pravice do odbitnega deleza DDV
pa je skupna realizacija v Solskem letu 2015/16 bila 3.789,47 EUR. Skupna vrednost
refundiranih sredstev za izvedbo spremljevalnih ukrepov v Shemi $olskega sadja in
zelenjave v Solskem letu 2015/16 je bila 53.789,47 EUR.

Z veseliem poroamo, da nam je zlasti v zadnjih mesecih leta 2016 uspelo za SSSZ
nabavljati sadje in zelenjavo, ki je v vecini pridelano v Sloveniji, kar pomeni, da smo
projekt maksimalno uspesno izvajali glede na vse zastavljene cilje.

4.5. lzvajanje projektnih nalog iz mednarodnih dejavnosti

4.51. European Institute for Outdoor Adventure Education and Experiential
Learning (EOE)

CSOD je vklju¢en v European Institute for Outdoor Adventure Education and
Experiential Learning (EOE) - evropsko mreZo organizacij, ki se ukvarjajo s programi
na prostem. V EOE je trenutno 134 Clanov (57 univerz, zdruZenj, zavodov..) in 77
individualnih Clanov. Je najvegja tovrstna organizacija v Evropi.

CSOD je eden od partnerjev, ki so &lani Sveta organizacije EOE. Preko predstavnika
CSOD tako sodeluje v evropskem prostoru preko aktivnosti, ki jih organizira in vodi
EOE organizacija. V letu 2016 so bile volitve za ¢&lanstvo v Svet EOE. Za &lanstvo je
bila predlagana in bila tudi izvoljena predstavnica CSOD Irena Kokalj.

V okviru sodelovanja s partnerji EOE je pripravil skupen projekt izvedbe evropske
konference na temo Changing Horizons: Challenges to Outdoor Education in Europe,
ki je bila organizirana v sodelovanju z Univerzo v Salzburgu od 7. do 11. septembra
2016 ob 20. obletnici delovanja EOE mreZe. Iz CSOD je bilo pet udeleZencev.

CSOD je v okviru EOE mreze vkljuéen tudi v European Network of Outdoor Centres,
ki povezuje podobne centre s podobnimi v evropskih drzavah. V to mrezo so trenutno
vklju€eni centri iz Nemdije, Poljske, Anglije, Finske, Islandije in Slovenije. V letu 2016
je v okviru sodelovanja med partnerji potekala izmenjava uéiteljev na Islandiji. Projekta
so se udelezili Stirje ugitelji CSOD.

4.5.2. Izmenjava ugiteljev v tujini - za razvoj »outdoor« programov

V' okviru sodelovanja z razlicnimi partnerji EOE mreZe smo prijavili projekt za
izmenjavo utiteljev in vodij CSOD s podobnimi centri na Ce$kem, Poljskem in Finskem
— skupaj za sedem uciteljev. Projekt smo prijavili preko CMEPIUS-a. Projekt je bil
odobren in bo sofinanciran preko evropskega projekta ERASMUS +, izmenjava pa bo
izvedena v 2017.
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4.5.3. »Earthkeepers« (Varuhi zemlje)

Projekt »Earthkeepers« (»Varuhi zemlje«) je dveletni projekt, kjer smo v sodelovanju
z Inétitutom za izobraZevanje o Zemlji ter Univerzo Arizona, Tucson (The Institute for
Earth Education, University of Arizona) in Pedagosko fakulteto Univerze v Ljubljani,
Oddelek za naravoslovje, pripravili za nadarjene in ucence v starosti od 10 do 12 let
program s poudarkom na trajnostnem izobraZzevanju. Pilotna izvedba poteka na OE

Rak.

Program odlikuje poseben pedagoski pristop, ki ga v Sloveniji $e nimamo razvitega in
je izjemno privlaten za mlajSe u€ence. Pristop temelji na cudenju in skrivnostnosti. Vse
dejavnosti so vpete v zaklju€eno zgodbo skrivnostnega raziskovalca, ki povabi u¢ence
preko pisma, katerega poSlie na Solo oz. k uCencem v razred, na dvoinpoldnevno
pustolov&&ino v naravi. Za leto 2016 smo izpeljali naCrtovano prisostvovanje uciteljev
OE Rak pri konkretni izvedbi programa v okviru ¢edke organizacije SEV Sedmihorky,
ki je v veliki meri pripomoglo k vpogledu na vlogo nasih uciteljev z OE Rak pri pilotni
izvedbi programa.

V okviru pilotske izvedbe smo izpopolnili prevod knjige Earthkeepers na osnovi
dogovorov o prevajanju klju¢nih strokovnih pojmov, z intitutom na Univerzi v Tucson,
ZDA (The Institut for Earth Education). Knjiga je prirocnik, ki odlicno opise program in
lahko sluZi kot uébenik za ucitelje — izvajalce. lzpopolnili smo tudi prevode u¢nih gradiv
za knjizico Sprehodi z Zemljo in pripravili veliko nenavadnih, novih u¢nih pripomockov
za ucenje, ki omogoc¢ajo nazornost in konkretnost pouka. Vzpostavljali smo ustrezno
uéno okolje na domu, kjer bo v letu 2017 potekala prva izvedba programa za skupino
mlajSih ucencev.

Sredstva: v 2016 lastna sredstva za zagon, naslednje leto pa nacrtujemo pridobiti
sredstva iz MIZS v sklopu projekta Inovativni javni zavodi.

4.6. Trzna dejavnost

Bivalne in prehranske kapacitete ponujamo razli¢nim $portnim drustvom in klubom,
kulturnim dru$tvom, fakultetam, $tudentom, ki v nasih domovih izvajajo izobrazevanja
in treninge ter razli¢nim drustvom, ki izvajajo razne vrste izobraZevanj, intenzivnih vaj,
mednarodnih srecanj in podobno. To predstavlja trzni del dejavnosti zavoda. Temu
delu programa so vecinoma namenjeni dnevi, ko ni pouka (vikendi in pocitnice).

Najvecje povprasevanje individualnih gostov za te storitve je v poletnem Casu za proste
kapacitete ob morju in jezerih ter v bliZini prizoriS¢ festivalov, v zimskem Casu pa za
kapacitete blizu ali v smucarskih centrih. Individualni gostje se zanimajo predvsem za
Bohinj, Brezenko, Gorenje, Kranjsko Goro, Planico in Soco. Za ostale lokacije
zanimanje ni tako veliko.

Ponudba:
- usposabljanj in izobrazevanj,
- prostorskih kapacitet za druge Solske aktivnosti,
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- prostorskih kapacitet za drustva in klube,

- prostorskih kapacitet za fakultete,

- prostorskih kapacitet za kulturne ustanove,

- prostorskih kapacitet za druge organizirane skupine,

- prostorskih kapacitet za individualne goste,

- programov, ki so povezani z naravno in kulturno dedi$éino,

- dejavnosti s podrocja Sporta, za katere imamo ustrezno opremo,
- u¢nih in promocijskih gradiv,

- trgovskega blaga.

V' okviru ponudbe prostorskih kapacitet ponujamo polne penzione z vkljuéeno
prehrano, saj so gosti v domovih ve€inoma skupine, ki izvajajo intenzivne priprave,
delavnice, treninge in jim ustreza urejena prehrana.

Gostom omogo¢amo tudi izposojo koles, smué, sani in tudi najem instruktorjev za
izpeljavo specialnih vsebin.

Predvsem udeleZzencem $olskih skupin pa omogoc&imo nakup artiklov iz ponudbe
trgovskega blaga (razglednice, majice, bidoni, zapestnice, obeske, itd.).

4.7. Drugi projekti

4.7 1. Program za otroke z manj priloznostmi v sodelovanju z Rotary klubom
Ljubljana

CSOD je tudi v letu 2016 nadaljeval sodelovanje z Rotary klubom in izpeljal $tiri tabore
za otroke iz socialno $ibkih druZin. Rotary klub je otrokom kril stro$ke tabora, program
pa so izpeljali ugitelji CSOD. Izvedba taborov je bila v Avriklju v vasi So&a. Taborov se
je udeleZilo 95 otrok iz Slovenije. Pri izboru otrok za te tabore je sodelovala tudi Zveza
prijateljev mladine.

Sredstva za kritje stroskov projekta in bivanja otrok je pokrila Zveza Rotary klubov
Slovenije v viSini skupaj s pripadajo¢im in obragunanim DDV 10.307,50 EUR.

4.7.2. Predstavitev CSOD v Ljubljani — V naravo z glavo — dan CSOD

CSOD je v okviru promocijskih dejavnosti pripravil predstavitev dejavnosti CSOD v
sredisCu Ljubljiane, 21. maja 2016 na dveh razliénih lokacijah: park Tivoli, Spica.
Cilji:

- organizirati prireditev, ki bo prikazala razli¢ne aktivnosti v $oli v naravi,

- spodbuditi udeleZzence k aktivnemu prezivljanju prostega ¢asa,

- skozi prireditev poskrbeti za predstavitev CSOD kot zavoda ki spodbuja zdrav

nacin zivljenja.

V projekt je bilo vkljuéenih 164 ugiteljev in instruktorjev CSOD, ki so predstavili
aktivnosti (28 razlicnih aktivnosti), katere izvajajo v Soli v naravi. lzvajalci so bili ugitelji
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in inStruktorji s pridobljenimi potrebnimi licencami za izvedbo posebnih aktivnosti, kot
so lokostrelstvo, plezanje, vozZnja s olni in podobno. Upravniki so imeli viogo redarjev.
Na prireditev so bili vabljeni posamezniki, druZine, Solske skupine, vrtci, nakljucni
obiskovalci in turisti.

Sredstva iz trzne dejavnosti za ta projekt so zna$ala okrog 16.000 EUR.

5. DELOVANJE ZAVODA

5.1. Cloveski viri

v Py Stanje zaposlenih in izvajanje kadrovskega nacrta

V Centru $olskih in obs$olskih dejavnosti je bilo na dan 31.12.2016 zaposlenih 317
delavcev.

Politika zaposlovanja v Centru $olskih in ob3$olskih dejavnosti je bila v skladu z
usmeritvami, ki se izvajajo na podlagi Sklepa o dolocitvi Kadrovskega nacrta osebam
javnega prava, ki sodijo v pristojnost MIZS, za leto 2016.

V CSOD je na javni sluZbi in trzni dejavnosti za izvajanje programov na dan 31.12.2016
255 zaposlenih, kar je manj kot konec leta 2015 (prenos delavcev v Planici in
nerealizirane nadomestne zaposlitve v letu 2016).

1 delavka je zaposlena za polovi¢ni delovni €as na projektu »Skupaj za znanje« in za
polovicni delovni ¢as za nedologen Cas za izvajanje redne dejavnosti v CSOD (je
upostevana pri obeh navedbah).

Struktura zaposlenih:
- 230 delavcev za opravljanje javne sluzbe in so financirani iz proracuna,
- 20 delavcev za opravljanje trzne dejavnosti,

- 5 delavcev za nadomes$céanje bolniskih in porodnidkih odsotnosti,

Projekt »Skupaj za znanje — izvajanje aktivnosti podpornih mehanizmov pridobivanja
znhanja za pripadnike romske skupnosti«

V okviru projekta »Skupaj za znanje — izvajanje aktivnosti podpornih mehanizmov
pridobivanja znanja za pripadnike romske skupnosti« je bilo na dan 31. 12. 2016
zaposlenih 63 delavcev (od tega tri porodniSko odsotne). Od 63 delavcev je 56
delavcev (tudi vse porodnis§ko odsotne) zaposlenih s polnim delovnim casom (100%),
7 pa s polovi¢nim delovnim ¢asom (50%).

Za izvajanje projektnih nalog smo v manjSem obsegu sklepali tudi podjemne pogodbe
zZ izvajalci.
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V' okviru projekta smo glede na potrebe financirali tudi pove&ane obsege dela
obstojecih zaposlenih (strokovno osebje, radunovodstvo ipd.).

5.1.2.

Struktura zaposlenih po spolu

Struktura zaposlenih

Tabela 6: Struktura zaposlenih na dan 31.12.2016 glede na spol (vsi zaposleni)

Stevilo zaposlenih Odstotek
Moski 112 35 %
Zenske 205 65 %
SKUPAJ ST 100 %

V CSOD je med 317 zaposlenimi 65 % Zensk in 35 % moskih.

Tabela 7: Struktura zaposlenih na dan 31.12.2016 glede na spol (brez projekta Skupaj za

znanje)
Stevilo zaposlenih Odstotek
Moski 102 40 %
Zenske 153 60 %
SKUPAJ 255 100 %

V CSOD je brez projekta med 255 zaposlenimi 60 % Zensk in 40 % moskih.

Tabela 8: Struktura zaposlenih na dan 31. 12. 2016 glede na spol — projekt Skupaj za znanje

Stevilo zaposlenih Odstotek
Moski 10 16 %
Zenske 53 84 %
SKUPAJ 63 100 %

V okviru projekta Skupaj do znanja je med 63 zaposlenimi 84 % Zensk in 16% moskih.

|zobrazbena struktura

Tabela 9: Pregled zaposlenih po stopnji izobrazbe na dan 31.12.2016 (vsi zaposleni)

$t. zaposlenih | odstotek
. nepopolna OS, osnovna $ola 25 8 %
Il program poklichega usposabljanje 7 2%
Ill. niZje poklicno izobraZevanje 0 0%
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IV. 3 — letna srednja Sola 54 17 %
V. srednje splo$no in poklicno izobrazevanje 82 26 %
VI. vi§jeSolsko izobraZzevanje 19 6 %
VII/1 in VII/2 visoko$. in univ. izobr., VIII. magisterij 124 39 %
IX. doktor znanosti 6 2%
SKUPAJ Sill7 100 %

lzobrazbena struktura zaposlenih v Centru Solskih in obSolskih dejavnosti je dobra, saj
je 41 % ali 130 zaposlenih visoko$olsko in univerzitetno izobrazenih ali z magisterijem.
Med preostalimi je najveg tistih s srednjo izobrazbo in triletno poklicno Solo (43%).

Tabela 10: Preqgled zaposlenih po stopnji izobrazbe na dan 31.12.2016 (brez projekta skupaj

za znanje)

§t. zaposlenih | odstotek
|. nepopolna OS, osnovna $ola 18 7 %
Il program poklicnega usposabljanje 6 2%
lll. nizje poklicno izobrazevanje 0 0 %
IV. 3 — letna srednja Sola 53 21 %
V. srednje splogno in poklicno izobrazevanje 57 22 %
V1. vi§jeSolsko izobraZzevanje 17 7 %
VII/1 in VII/2 visoko$. in univ. izobr., VIIl. magisterij 102 40 %
IX. doktor znanosti 2 1 %
SKUPAJ 255 100 %

|zobrazbena struktura zaposlenih v Centru Solskih in obSolskih dejavnosti je dobra, saj

je 40 % ali 102 zaposlenih visoko§olsko in univerzitetno izobrazenih ali z magisterijem.
Med preostalimi je najveg tistih s srednjo izobrazbo in triletno poklicno Solo (43%).

Tabela 11: Pregled zaposlenih po stopnji izobrazbe na dan 31.12.2016 - projekt Skupaj za

znanje
§t. zaposlenih | odstotek
. nepopolna OS, osnovna $ola 7 1%
Il program poklicnega usposabljanje 1 2%
1. niZzje poklicno izobraZevanje 0 0%
IV. 3 — letna srednja Sola 1 2%
V. srednje splo$no in poklicno izobraZzevanje 25 40 %
VI. vi§jeSolsko izobraZzevanje 2 3 %
VII/1 in VII/2 visokoS. in univ. izobr., VIIl. magisterij 23 37 %
IX. doktor znanosti 4 6 %
SKUPAJ 63 100 %

Izobrazbena struktura zaposlenih v okviru projekta: 43 % ali 27 zaposlenih
visokos$olsko in univerzitetno izobraZenih ali z magisterijem. Med preostalimi je najvec
tistih s srednjo izobrazbo in triletno poklicno Solo (40 %). 11% je zaposlenih, ki imajo

08 ali man;j.

Starostna struktura
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Tabela 12: Struktura zaposlenih na dan 31.12.2016 (vsi zaposleni)

Stevilo zaposlenih odstotek
pod 20 let 0 0 %
20-29 let 24 8 %
30-39 let 85 27 %
40-49 let 93 29 %
50-59 let 106 33 %
60-65 let 9 3 %
nad 65 let 0 0 %
SKUPAJ 317 100 %

starostna struktura

120 40%
100
80
60
40
20

30%

20%

10%

: 0%
pod 20 let 20-29 let 30-39 let 40-49 let 50-59 let 60-65 let nad 65 let

i Stevilo zaposlenih == odstotek

Na dan 31.12.2016 je 36% vseh zaposlenih starej$ih od 50 let, od tega je 45 delavcev
starejih od 55 let.

Tabela 13: Struktura zaposlenih na dan 31.1.2016 (brez projekta)

Stevilo zaposlenih odstotek
pod 20 let 0 0 %
20-29 let 8 3 %
30-39 let 54 21 %
40-49 let 83 33 %
50-59 let 101 40 %
60-65 let 9 4 %
nad 65 let 0 0 %
SKUPAJ 255 100 %
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Starostna struktura (brez projekta)

30-39 let 40-49 let

mm Stevilo zaposlenih === odstotek

60-65 let
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50%
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20%
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Na dan 31.12.2016 je 44 % vseh zaposlenih starejSih od 50 let, od tega je 38 delavcev

starejsih od 55 let.

Tabela 14: Struktura zaposlenih na dan 31.12.2016 ( projekt skupaj za znanje)

stevilo zaposlenih odstotek
pod 20 let 0 0 %
20-29 let 16 25 %
30-39 let 32 81 %
40-49 let 10 16 %
50-59 let 5 8 %
60-65 let 0 0 %
nad 65 let 0 0 %
SKUPAJ 63 100 %
Starostna struktura (projekt)
35 60%
30 50%
25 40%
20
30%

15

" 20%

5 10%

0 T 0%

30-39 let 40-49 let 60-65 let nad 65 let

pod 20 let

mmmm tevilo zaposlenih === odstotek

Na dan 31.12.2016 je 8% vseh zaposlenih v projektu starejSih od 50 let, od tega je 2
delavca starejSih od 55 let.
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9.1.3. Dinamika zaposlenih

V letu 2016 se je Stevilo zaposlenih spremenilo zaradi naslednjih vzrokov:

- nadomescanje delavcev na porodniSkem in starS§evskem dopustu (prisli 3 delavci,
odsli 3 delavci)

- nadomescanje delavcev zaradi dalje bolniSke odsotnosti, nad 30 dni; (pri§lo 7
delavceyv, odslo 6 delavcev)

- upokojitve (odsli 3 delavci, od tega brez nadome$éanja v 2016 1 delavka);

- odpovedi DR s strani delavca (od§lo 7 delavcev; od tega brez nadomestne
zaposlitve v 2016 1 delavec)

- novih nadomestnih zaposlitev (pri§lo 9 delavcev; vetinoma realizirano s ¢asovnim
zamikom)

- nheuspesno opravljenega poskusnega dela (odhod 1 delavke)

- zaCasno povecanega obsega (pri§lo 8 delavcev, od$li 4 delavci)

- izvajanje projekta ESS Skupaj za znanje (prislo 64 delavcev; odsli 3 delavci);

- prenosa dela dejavnosti v Planici (prenos 7 delavcev)

5.1.4. Pomembne kadrovske spremembe

V letu 2016 je bilo nekaj pomembnejsih kadrovskih sprememb.

V letu 2016 so bili na novo imenovani vsi delavci s pooblastili, od tega trije kot v.d. za
krajSe obdobje, ostali do 29.2.2020.

30.12.2016 je zaradi upokojitvi prenehal mandat v.d. direktorici zavoda, Alenki Kovéca.
Z dnem 31.12.2016 je bil imenovan direktor Branko Kumer.

5.1.5. Napredovanja v PR in nazive

V letu 2016 je napredovalo 77 zaposlenih za en ali dva pla¢na razreda. V naziv je
napredovalo 9 zaposlenih (5 v naziv mentor, 3 v naziv svetovalec in 1 v naziv svetnik).

5.1.6. IzobraZevanje in izpopolnjevanje zaposlenih

Zavedamo se, da je temelj uspesnosti organizacije izobraZzen, kompetenten ¢&lovek v
vsej svoji celovitosti. Vsem zaposlenim Zelimo z nacrtnim izobraZevanjem in
usposabljanjem zagotoviti strokovni in osebnostni razvoj ter izbolj$ati kakovost dela,
kar je po drugi strani tudi vir razvijanja kakovosti delovanja celotnega javnega zavoda.

Tako smo v letu 2016 v skladu z vizijo CSOD, dolgorognimi in srednjerocnimi
usmeritvami zavoda izvedli vsebinsko pogloblieno, mnogostransko strokovno
izpopolnjevanje in usposabljanje s poudarkom na zagotovitvi visoke stopnje
strokovnosti nasih zaposlenih zaradi zacetne faze vpeljevanja novosti, zlasti izvajanja
projektnih in tematskih tednov ter programov za nadarjene.
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IzobraZevanje in izpopolnjevanje zaposlenih smo izvajali po nacrtu izobrazevanja,
sprejetim z LDN 2016: potekalo je na nivoju zavoda, aktivov in individualnem nivoju
tako za tehnic¢ni kot pedagoski in drugi kader.

Izpeljali smo 17 internih seminarjev za Stevil€no vecje skupine nasih zaposlenih, med
njimi dve strokovni ekskurziji (pedagoski kader, tehni¢ni kader). Zaposleni so se
izobrazevali tudi individualno: udelezili so se 42 eno- in ve€dnevnih seminarjev. Skupaj
so bili zaposleni udeleZeni na 59 izobrazevanjih, na katerih smo zabeleZili 613 udelezb.

Vetina s strani CSOD organiziranih seminarjev je potekalo med pocitnicami in vikendi:

Januar:
- Nadarjeni potrebujejo ve¢ (mag. Darko Hederih, Supra d.o.0.).

Marec:

- Fizikalne vsebine v $oli v naravi, (Pedagoska fakulteta Univerze v Ljubljani, Oddelek
za fiziko);

- Nadarjeni potrebujejo ve¢ (mag. Darko Hederih in Supra d.0.0);

- Kulturna dedis&ina, slovenska kulinarika, Sege in navade (Filozofska fakulteta
Univerze V Ljubljani, Oddelek za etnologijo in kulturno antropologijo, dr. Janez
Bogataj);
- Nove ideje za ucne vsebine s podrogja naravne in kulturne dedisCine (NEC, Lili
Mahne)

Maij:
- Divja hrana (Dario Cortese), Orhideje in Krajinski park Lahinja (mag. Jernej Kavsek)
- Nordijska hoja (Fakulteta za $port Univerze v Ljubjani),

- tridnevno teoreti¢no in prakti¢no izobrazevanje Zdrava in dietna prehrana (na SSGT
Ljubljana), 14 kuharjev in kuharic;

- Poklicna matura (Srednja vzgojiteljska $ola in gimnazija Maribor).

Junij:

- |zobraZevanje o servisiranju koles (Grasko d.0.0.).

Avgust:

- Dvodnevna strokovna ekskurzija v Tesli¢, BiH, izmenjava izkuSenj pedagoskih
delavcev (MIC Velenje), 42 zaposlenih;

- Gozdna pedagogika (Nusa Turk), 31 zaposlenih;

- strokovna ekskurzija za tehnicni kader: &istilke, kuhar-ice/-ji, upravniki ter skrbniki
podro&ij prehrane in vzdrZevanja objektov (Ljubljanski grad - razstava Ohranimo
&ebele, Muzej pivovarstva, Pivovarna Union, Kulinarika JezerSek - show cooking),

preko 80 zaposlenih;

- Nordijska hoja (Zavod Aktivno Zivljenje, Ptuj, Smucarska zveza Slovenije- zdruzenje
uditeliev smucanja Slovenije - ZUTS), 34 zaposlenih.
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September:
- Potrjevanje licenc za lokostrelstvo (Lokostrelska zveza Slovenije), 35 zaposlenih.

Oktober:

-Planinstvo s pridihom drugih podrogij (Triglavskim narodnim parkom in Slovenskim
planinskim muzejem ); 28 zaposlenih;

- Poklicna matura (Srednja vzgoijiteliska $ola in gimnazija Maribor), projekt Skupaj za
znanje, 13 zaposlenih;

November:

- Mahovi in liSaji (Biotehnigka fakulteta Univerze v Ljubljani, Oddelek za biologijo), 36
zaposlenih;

- Tec€aj iz PP, oZivljanje (predstavnik obmoéne enote Rdecega kriza Dravograd), 20
zaposlenih;

December:

- Spoznavanje delovanja in ucenja v Medpodjetni§kem izobraZevalnem centru (MIC)
Velenje (vodje in zaposleni na centrali)

Na nivoju treh strokovnih aktivov (ugiteliev druzboslovja; naravoslovja; $portnih
uciteljev in instruktorjev) je potekalo izpopolnjevanje na podrogju uéenja za trajnostno
prihodnost in okoljevarstvo ter za nadarjene, spoznavanja novosti v didaktinih
pristopih pri druzboslovju, moZnosti medpredmetnega povezovanja naravoslovja in
Sporta, spoznavanje omejitev in moZnosti servisiranja koles in lokov. Predavatelji so
bili zunanji strokovnjaki.

Zaposleni v skupnih sluzbah

Strokovno usposabljanje in izpopolnjevanje zaposlenih na centrali CSOD je potekalo
glede na potrebe delovnih procesov in razvijanja pozitivne klime. Zaposleni so se
udeleZili eno- in vecdnevnih seminarjev ter posvetov s podrodij:

- lzvr8ba, postopek in radunovodski vidik za nepravnike,

- Obracun pla¢ in drugih prejemkov delovnega razmerja,

- Vpliv aktualne zakonodaje na obraéun plac,

- 3. sre€anje zaposlenih v javnem sektoriju,

- Jesensko srecanje racunovodij,

- Priprava racunovodskih izkazov in davénega obracuna,

- Sukcesivno izobraZzevanje na Zveza poslovnih finanénikov,
- Graditev objektov,

- Strokovnjak za varno ravnanje z Zivili (pridobitev licence),

- Temeljni postopki ozivljanja,
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- Vaditelj plavanja in licenca,

- Delovno razmerje javnega usluzbenca,

- Umetnost obvladovanja konfliktov.

Zaposleni so se individualno, povezano s potrebo po osebni rasti in razvijanju
strokovnosti, udeleZili formalnih in neformalnih strokovnih spopolnjevanj po svojem
izboru, skladnimi s potrebami zavoda, zlasti za delo v kuhinji in v pedagoskem procesu
(pridobivanje strokovne izobrazbe, licenc, certifikatov):

izobrazevanja za pridobitev certifikata o NPK pomocnik / pomoc¢nica kuharja /
kuharice,

izobrazevanja za pridobitev oz. potrjevanje licence za ucitelja alpskega
smucanja 1., 2. in 3. stopnje ter uitelja 1. stopnje za teke na smuceh,
licenénega seminarja za izvedbo te¢ajev usposabljanja uciteljev smucanja 1. in
2. stopnje,

licenénega tecaja za vaditelja plavanja in s tem povezanega teCaja Temeljnih
postopkov oZivljanja,

licenénega predsezonskega in posezonskega seminarja ISIA (Spodbujanje
tekmovalnosti in kreativnosti pri uéenju alpskega smucanja) in licencnega
predsezonskega seminarja za ucitelje nordijskega rolanja in rolkanja,

tecaja iz prve pomoci, po programu Redevalec iz vode,

tecaja Krpljanje, smucarsko pohodnistvo in tek na smuceh,

te€aja Temeljni program za bolnicarje PP,

seminarja Vrtovi Bavarske,

tecaja za lokalnega turisticnega vodi¢a Celja, Logarske doline,

zaCetnega tecaja slikanja,

seminarja Invazivne tujerodne rastline in Zivalske vrste,

izobrazevanja na temo Vodenje v vzgoji,

seminarja Ekipna panoga Ultimate in spodbujanje Sportnega duha med mladimi,
seminarja Prakticni pristopi k obvladovanju stresa,

izrednega Studija predSolske vzgoje,

Poklicne mature,

teCaja Postopek potrjevanja in preverjanja NPK - romski pomo¢nik,

seminarja Plesna pedagogika,

seminarja Sportno plezanje,

seminarja Zdravilna mo¢ zgodb Susan Perow,

mednarodne konference Okolje in odpadki,

seminarja Spodbudimo kreativnost u€encev.

Udelezili so se tudi verificiranih programov za prvo pomoc ter programov za potrjevanje
licenc: vodenje kanuja in kajaka na mirnih vodah, nordijsko hojo, raftanje, plavanje,
gornistvo in pohodnistvo.

46




5.1.7. Delo aktivov CSOD

V CSOD delujejo trije strokovni aktivi, ki vkljuCujejo vse pedagoske delavce iz podrogja
naravoslovja, druzboslovja in $porta. V letu 2016 so izpeljali vsak na svojem podrogju
v skladu z LDN CSOD po tri dni sreanja svojih strokovnih delavcev. Ob skoraj 100 %
udelezbi so razpravljali o aktualnih podro¢jih pedagoskega dela v zavodu in
problematiki iz svojega delovnega podrodja ter izvedli izobraZevanja, ki so bila
nacrtovana z nacrti dela posameznih aktivov. Na aktivih je bila redna togka
»predstavitev primerov dobre prakse in izkuSenj«, kjer so potekale pedagoske
delavnice za medsebojno izmenjevanje in prenos znanja. V letu 2016 smo ohranili
fleksibilni nacin udeleZzbe; moZnost prehajanja med aktivi, v okviru treh sre¢an;.
Druzboslovni in naravoslovni aktiv sta izpeljala tri enodnevna sreganja, $portni pa
poleg enodnevnega Se enega dvodnevnega zaradi narave dejavnosti en izredni aktiv.

Druzboslovni aktiv

12. 3. 2016: predavanje na temo Kulturna dedi§ina, slovenska kulinarika, $ege in
navade (Filozofska fakulteta Univerze V Ljubljani, Oddelek za etnologijo in kulturno
antropologijo, dr. Janez Bogataj), predstavitev Nove ideje za uéne vsebine s podrogja
naravne in kulturne dedi$&ine (NEC, Lili Mahne);

6. 5. 2016: predstavitev dni dejavnosti - pedagoske delavnice v sklopu programa DC
Copova higa: po poti ekskurzije Avstrijska Korogka (UrSa Kavalar Pobegaijlo);

10. 12. 2016: referat IzkuSenjsko ulenje za generacijo Z (mag. Ida Kav€ic) in
predstavitev programa celodnevne ekskurzije Zagreb, Andreja Tomazin: voden ogled
23 znamenitosti - pedagoska delavnica v sklopu DC Dolenjska, Bela Krajina in
Posavije.

e

Sportni aktiv

29. 2. 2016: (izredni aktiv): pedago$ka delavnica Lokostrelstvo in servisiranje
pripomockov, nalrtovanje in dogovori o nabavi razliénih, primernih $portnih
pripomockov in »druge zaS&itne opreme« po pravilniku o zagotavljanju zdravja in
varnosti zaposlenih;

3.in 4. 6. 2016: dvodnevni aktiv z ve¢ predstavitvami izpeljav uénih vsebin (delavnice
na temo kanuizem in supanje po Piranskem zalivu, tema registriranja kanujev) ter
predstavitvijo servisa koles v sodelovanju z organizacijo, ki se s tem profesionalno
ukvarja;

15. 10. 2016: pedagoska delavnica in predstavitve moZnosti povezovanja $porta in
naravoslovja: Planinstvo s pridihom drugih podrocij; v sodelovanju s Triglavskim
narodnim parkom in Slovenskim planinskim muzejem v Mojstrani (planinski pohod
Mojstrana - Peri¢nik); ogled Trga olimpijcev v Mojstrani, poroéilo o letni nabavi
opreme, modra kartica in licence.
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Naravoslovni aktiv

19. 3. 2016: predavanje in Stevilne delavnice na temo Fizikalne vsebine v Soli v naravi,
v sodelovanju s Pedagosko fakulteto Univerze v Ljubljani, Oddelkom za fiziko (Maja
Pecar, raziskovalka), ter pedagos$ka delavnica na temo Vrednote — povezanost nasih
vrednot in dejanj (Ziva Pegavar);

7. 5. 2016: terensko delo na relaciji Pusti Gradec — Belcji Vrh za izobrazevanja na temo
Divja hrana (Dario Cortese) in Orhideje in Krajinski park Lahinja (mag. Jernej Kavsek);

19. 11. 2016: predavanja in delavnice na temo Mahovi in li8aji (BiotehniSka fakulteta
Univerze v Ljubljani, dr. Simona Strgulc KrajSek in dr. Tinka Bacic), referat 1zkuSenjsko
uéenje za generacijo »Z« (mag. lda Kav¢ic) in Glasbena ustvarjalna delavnica (Gasper

Kacar).

5.2. Informacijski sistem

V letu 2016 smo nadaljevali z nadgradnjo Ze uvedenega novega informacijskega
sistema na finan¢no racunovodskem podrogju in kadrovskem podrocju v letu 2015. Z
aktivnostmi smo zaceli ze v letu 2014, ko smo zaradi slabe podpore predhodnih
programov in z namenom racionalizacije procesov pristopili k celoviti prenovi
informacijskih sistemov.

Moduli, ki smo jih nadgradili v letu 2016 so: Fakturiranje (FAW), Materialno poslovanje
(FAWM), Plage s kadrovsko evidenco (PLACE), Knjiga prejetin faktur (KPFW),
Avtorski honorarji (AVHW), Osnovna sredstva (OSW), Drobni inventar (DIW), Potni
nalogi (PNW) in Glavna knjiga (GKW).

Zaradi zakonskih zahtev vzpostavitve ustreznega arhiviranja smo podpisali pogodbo s

Posto Slovenije d.o.o., kjer se glede na zakonske zahteve izvaja storitev zajema in
hrambe e-radunov.

Konec leta 2016 smo izvedli zamenjavo streZznika in naredila nadgradnjo
informacijskega sistema (iz Windows server 2008 na Windows server 2016). Domove
CSOD in centralo smo povezali v skupno omrezje. Domovi dostopajo do programov
preko terminalskega streZnika (oddaljeno namizje).

V letu 2016 so bile izvedene aktivnosti za zamenjavo modula Rezervacije in modula
Recepcija z enovitim programskim paketov, ki bo implementiran v zaCetku leta 2017.

5.3. Investicije in investicijsko vzdrZzevanje

Del planiranih investicij in investicijskega vzdrzevanja, ki so bili predvideni za leto 2016,
je bilo izvedeno. Realizirali smo 1.769.009,06 EUR investicijskih odhodkov, kar je 47%
planiranega po denarnem toku.
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Tabela 15: Izvedene investicije 2016

z. §t. | Vrsta investicije Znesek v EUR
1: Vlaganja v prostor in adaptacije ter izbolj$ave 1.345.590,73
2. Racgunalnika oprema in racunalniski programi 59.848,93
3. Pohistvo in vsa druga oprema za sobe 130.326,87
4, Prevozna sredstva 32.801,00

Oprema, didakti€na, §portna, kuhinjska, ué&ila, posteljnina, vzmetnice,
6. oprema za bazen, oprema z ogrevanje, avdiovizualna oprema, 162.202,33
laboratorijska, gozdarska in kmetijska oprema....

6. Projektna dokumentacija, energetske $tudije in nadzor 47.036,00
7. Oprema v projektu Skupaj za znanja —-ESS 1.203,20
Skupaj porabljena sredstva za investicije po DT 1.769.009,06

Vletu 2016 se je v skladu s finanénim nacrtom investiralo najvec v rekonstrukcijo doma
Bohinj, za kar ima CSOD rezervirana sredstva. Zaradi interesa pridobitve evropskih
sredstev je bil projekt obnove razdeljen na dve fazi. |. faza je rekonstrukcija notranjega
dela objekta in zunanja ureditev doma Bohinj. Il. faza je energetska sanacija. V
septembru 2015 se je s podpisom pogodbe z izvajalcem del zadela realizirati izvedba
|. faze, v letu 2016 pa smo aktivirali tudi Il. fazo. Zakljuéek celotne rekonstrukcije doma
Bohinj z energetsko sanacijo bo v letu 2017.

V letu 2016 so bile realizirane $e druge investicije in investicijsko vzdrzevanje: prenova
kuhinje v OE Ajda, ureditev in &i§Cenje zemljis¢a v Ankaranu, sanacija kanalizacije v
OE BreZenka, sanacija kopalnic v $portni dvorani in sanacija vodovodne napeljave v
OE Gorenje, ureditev dostopa v dom OE Juréek, delna sanacija v OE Lipa (menjava
posameznih oken, lesenega stropa, vgradnja tu$ kabin), sanacija dela objekta v OE
Medved, delna sanacija kopalnic v OE Rak, ureditev igri§¢a v OE Soca, zalogovnik v
OE Skorpijon menjava vrat in podbojev v OE Vojsko ter druge investicije in investicijsko
vzdrZevanje.

Na programskem podro¢ju smo investirali v zunanjo ureditev — dokon&anje igral in
medvedjega brloga v OE Jur€ek, izgradnjo pustolovskega parka v OE Peca in novo
plezalno steno v OE Strk.

Na energetskem podro&ju smo uredili zamenjavo plinske peci v OE Burja zamenjavo
pedi ter ureditev kotlovnice v OE Medved.

Na podrocju varnosti in zdravja pri delu ter varstvom pred poZarom smo izvedii sanacije
strelovodnih napeljav in ozemljitev na posameznih domovih napeljava, zamenjava
svetil na posameznih domovih (v skladu z ugotovitvami iz opravljenih meritev).
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Vedje nabave bivanjske opreme so bile v letu 2016: nabava stolov in miz (OE Soca),
nabava postelj (OE Vojsko, delno OE Trilobit, OE Soca) in druga oprema.

5.4. Novi oz. spremenjeni akti in pravilniki v letu 2016

V letu 2016 so bili spremenjeni in sprejeti naslednji akti in pravilniki:
- Pravilnik o varnem vzdrZzevanju nizko napetostnih elektricnih instalacij v
objektih (25.8.2016)
- Interni akt o popisu poslovnih prostorov, dodelitvi oznak poslovnim
prostorom in pravilih za dodeljevanje zaporednih S$tevilk racunov
(30.6.2016 in 1.10.2016)
- Pravilnik o racunovodstvu Centra Solskih in obSolskih dejavnosti

(1.1.2016).
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6. FINANCNA REALIZACIJA V LETU 2016

6.1. Financiranje zavoda v letu 2016 glede na vire financiranja

Po pogodbi o sofinanciranju dejavnosti javhega zavoda CSOD v letu 2016 §t. 3330-
16-024002 je CSOD od Ministrstva izobrazevanje, znanost in Sport prejel denarna
sredstva v visini 5.335.215,39 EUR in po pogodbi 3330-15-264003 sredstva v vigini

1.737,62 EUR.

Tabela 16: Viri financiranja iz proradunskih postavk-Javna sluzba

ks Vir financiranja Znesek Proracunska S:grbrgznske
P MIZS V EUR postava prora
postavke
f’;;};;om Redna 863010 - Dejavnost | .

z . dejavnost, place, Centra Solskih in
GSnaviosolskii materialni strogki | 229594613 | opoiskin dejavnosti | ZUPANCIE
programov
3311-11-0008 . i
lzvajanje dejavnosti th;gCﬁost place Qo710 - Dejavriost fdﬁjbjsz!i?awca

Evajarys oel o 52.778,20 | dijagkih domov 2 i
dijaskih domov oskrbnine Cernosa

V FN 2016 so bila planirana sredstva 5.424.499,40 EUR, realizirano je bilo
5.348.324,33 EUR, kar je 98,6 %.

Tabela 17: Viri financiranja iz proradunskih postavk- Projektne naloge

Ukrep Vir financiranja Znesek Proraéunska S:(or?ané Enske
MIZS v EUR postava
postavke
3311-11-0008 gﬂ;gcgngna 716710 -
Podporne aktivnosti | poletna $ola sl.j. 200100 gﬂggcsgcs’fna Tit Neubauer
In Evropa v Soli
Mednarodna 716710 -
3311-11-0008 dejavnost 1.182,73 | Mednarodna Tit Neubauer
Evropa v 3ol dejavnost
3311-11-0004 Poletna 3ola 715410 - Dopolnilni Marko Kobrive
Izvajanje OS slovenskega 28.338,40 | pouk slovenskega P
programov jezika jezika v tujini
e 715410 - Dopolnilni ;
gg;;Jl’:l: 2ﬁ’§vnosti 5(%?::;\? li;agf"gije £.5093 | pouichlovenskega ATEL Kapie
jezika v tujini
?z?/;;a;;e wote Program 715410 - Dopolnilni Marko Koprivc
. . slovenscina malo 2.743,54 | pouk slovenskega
osnovnosolskih d " o S
rugace jezika v tujini
programov

V FN 2016 je bilo planirano 41.280,00 EUR, realizirano je 39.669,26 EUR, kar je 96

%.
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Po pogodbi o sofinanciranju izvedbe operacije 8t. 3330-16-319000 »Skupaj za znanje
— izvajanje aktivnosti podpornih mehanizmov pridobivanja znanja za pripadnike
romske skupnosti« v okviru Operativhega programa za izvajanje Evropske kohezijske
politike v obdobju 2014-2020 je CSOD v letu 2016 od Ministrstva izobrazevanje,
znanost in 8port prejel denarna sredstva v viSini 1.077.419,99 EUR (0,01 EUR manj
kot 100%) od planiranih 1.077.420,00 EUR.

Tabela 18: Viri financiranja iz proracunskih postavk-Strukturni skladi po denarnem toku 2016

cilinih skupin -14-
20-V-EU (80%)

z/v - EU

Regija Skrbnik
Ukrep Znesek v EUR | Proratunska postavka proracunske
postavke
Specifiéni cilj 2:
PP 150060 — 150060/150061/150062/
PN9.1 - 150063 Opolnomodenje | Ales
Opolnomogenje 364.456,00 | ciinih skupin - 14- 20 - | Ojstersek
Vzhodna | ciljnih skupin -14- zlv - EU
kohezijska | 20-V-EU (80%)
485.570,00 g1 cifigni cilj 2:
EUR | PP 150061 —
150060/150061/150062/
(P)NQIJ - 91.114.00 | 150063 Opolnomoc&enje | Ale$
PO BT HORSE]S A cilinih skupin - 14 - 20 - | Ojstersek
ciljnih skupin -14- v - EU
20-V-slovenska
udelezba (20%)
Specifiéni cilj 2:
PP 150060 — 150060/150061/150062/
PN9.1 - 36.000.00 150063 Opolnomocenje | Ale$
Opolnomocéenje T cilinih skupin - 14 - 20 - | Ojstersek
ciljnih skupin -14- z/v - EU
Zahodna | 20-Z-EU (80%)
kohezijska
45.000,00
EUR Specifiéni cilj 2:
Tl 150060/150061/150062/
Opofnomoc‘;enje 9.000.00 150063 Opolnomocenje | Ales
g e . e cilinih skupin - 14 - 20 - | OjsterSek
ciljnih skupin -14- v - EU
20-Z-slovenska
udelezba (20%)
Specifi¢ni cilj 3:
k\éﬁzzsgfa PP 150060 — 150060/150061/160062/ |
558.800,00 ZN9'1 - 447.040,00 | 1500630polnomacenje | Ales
EUR polnomodenje cilinih skupin - 14 - 20 - | Ojsterdek
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Specifiéni cilj 3:

PP 150061 - 150060/150061/150062/

PN9.1 — 111.760,00 ool . .

Opolnomogenie 1§0963 polnomocenje Al‘es )
e . cilinih skupin - 14 - 20 - | Ojster8ek

ciljnih skupin -14- 2 - ELJ

20-V-slovenska
udelezba (20%)

Specifiéni cilj 3:

PP 150061 —

PN9.1 - 150060/150061/150062/
Opolnomoéenje 14.440 00 150063 Opolnomocenje | Ale$

cilinih skupin -14- cilinih skupin - 14 - 20 - | Ojster$ek
20-Z-slovenska z/iv-EU

Zahodna % b

koheziisks udelezba (80%)

18@8%00 Specifiéni cilj 3:
PP 150061 —
PN9.1 - 150060/150061/150062/
Opolnomocenje 3.609.99 15600630polnomoéenje | Ale$
ciljnih skupin -14- e ciljnih skupin - 14 - 20 - | Ojster$ek
20-Z-slovenska zlv-EU
udelezba (20%)

SKUPAJ 1.077.419,99

V letu 2016 se je Center Solskih in ob$olskih dejavnosti financiral iz:

- Jjavnih sredstev: iz proracunskih sredstev in iz sredstev, ki jih za izvajanje
javne sluZzbe zagotavljajo udeleZenci programov $ole v naravi,

- sredstev, ki jih je pridobil na trgu z izvajanjem lastne dejavnosti. Prihodki
od izvajanja lastne dejavnosti so se pridobivali tako, da so se ponudile
bivanjske in prehranske zmogljivosti organizacijskin enot zunanjim
gostom v Casu, ko te niso zasedene z udeleZenci $ole v naravi, s prodajo
trgovskega blaga in izposojo pripomockov in opreme zunanjim gostom.

6.2. Realizacija po obracunskem nacelu

Po obrac¢unskem nacelu so celotni prihodki zavoda v letu 2016 10.969.014 EUR.
Indeks glede na nacrtovano je 99,7 (planirani prihodki 10.997.972 EUR), glede na
2015 pa je indeks 101. Odhodki, ki so v letu 2016 nastajali zaradi izvajanja dejavnosti
po posameznih vrstah (stroski materiala, stroski storitev, stroski dela, amortizacija,
rezervacija, investicijski odhodki, finanéni odhodki in drugi stro$ki) so znasali
10.959.150 EUR. Indeks glede na planirano je 100 (planirani odhodki so bili
10.993.978 EUR), glede na leto 2015 pa je indeks 101.

Razlika prihodkov nad odhodki po obraéunskem nacelu za leto 2016 je 9.864,42 EUR.
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6.3. Realizacija po denarnem toku

Celotni prihodki zavoda v letu 2016 po denarnem toku so 10.855.828,08 EUR. Indeks
glede na planirano je 101 (planirani prihodki po denarnem toku so bili 10.980.401,30
EUR). Odhodki po denarnem toku, ki so v letu 2016 nastajali zaradi izdatkov za place
s prispevki, izdatkov za druge osebne prejemke, izdatkov za blago in storitve, drugih
operativnih odhodkov ter izdatkov za investicije, so 11.176.457,81 EUR. Indeks glede
na planirano je 78,5 (naértovani odhodki so bili 14.239.589,79 EUR).

Z ustvarjenimi prihodki na trzni dejavnosti so se krili vsi odhodki, ki nastanejo na tem
delu — stroski pla¢, strogki povefanega obsega dela, stroski blaga in storitev ter
amortizacije, materialni stroski in investicijski odhodki.

Negativna razlika med prejemki in izdatki po denarnem toku za leto 2016 v viSini
320.629,73 EUR je nastala zaradi placanih investicij v letu 2016. Primanijkljaj denarnih
sredstev je zavod nadomestil iz depozita vezanega pri Zakladnici Ministrstva za
finance, katerega je zavod namenil v obnovo doma Bohinj Ze v proracunskem letu
2016 in v nadaljevanju Se v letu 2017.
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7. RACUNOVODSKE USMERITVE

Radunovodski izkazi Centra $olskih in ob8olskih dejavnosti so pripravljeni v skladu z:

1. Zakonom o racunovodstvu ter pripadajo¢imi podzakonskimi akti:

- Pravilnikom o enotnem kontnem nacrtu za proracun, proracunske
uporabnike in druge osebe javnega prava (Ur.l. RS 112/09, 58/10, 104/10,
104/11, 97/12, 108/13 in 94/14 )

- Odredbo o razélenjevanju in merjenju prihodkov in odhodkov pravnih oseb
javnega prava (Ur.l. RS 54/02, 134/03)

- Pravilnikom o sestavijanju letnih poroCil za proracun, proracunske
uporabnike in druge osebe javnega prava (Url. RS 115/02, 21/2003,
134/2003, 126/2004, 120/2007, 124/2008, 58/2010 (60/2010 popr.),
104/2010, 104/2011)

- Navodilom in pravilnikom o nacinu in stopnjah odpisa neopredmetenih
dolgoro&nih sredstev in opredmetenih osnovnih sredstev (Ur.l. RS 54/02,
45/05, 138/06, 120/07, 48/09,112/09, 58/10, 108/13)

2. Slovenskimi racunovodskimi standardi.

7.1. Neopredmetena dolgoroéna sredstva

lzkazana so po (revaloriziranih) nabavnih vrednostih in se amortizirajo skladno z
Navodilom o nacinu in stopnjah odpisa neopredmetenih dolgoro¢nih in opredmetenih
osnovnih sredstev. Sredstva se redno odpisujejo z uporabo metode enakomernega
tasovnega amortiziranja. Rok odpisa je doloCen s stopnjami rednega odpisa, ki izhajajo
iz priloge Ze omenjenega navodila. Stopnja rednega odpisa usredstvenih stroskov nalozb
v tuja osnovna sredstva je doloCena glede na dobo pravne pravice.

7.2. Opredmetena osnovna sredstva

Vkljuéujejo zemljisca, zgradbe, opremo, investicije v teku ter drobni inventar. Izkazana so
po (revaloriziranih) nabavnih vrednostih in se amortizirajo skladno z Navodilom o nacinu
in stopnjah odpisa neopredmetenih dolgoro¢nih in opredmetenih osnovnih sredstev.

Sredstva se redno odpisujejo z uporabo metode enakomernega ¢asovnega amortiziranja.
Rok odpisa je dologen s stopnjami rednega odpisa, ki izhajajo iz priloge Ze omenjenega
navodila. Sredstva, katerih nabavna vrednost je na dan nakupa manj$a od 500 evrov, se
izkazujejo posamicno kot drobni inventar in se odpiSejo enkratno v celoti ob nakupu.
Drobni inventar, katerega nakupna vrednost na dan nakupa ne presega 100 evrov, se
vodi skupinsko in se odpi$e enkratno v celoti ob nakupu.
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7.3. Kratkoroéne finan¢éne nalozbe

Predstavljajo nalozbe prostih denarnih sredstev v vezane depozite pri Zakladnici RS in
se izkazujejo v vrednostih, ki izhajajo iz ustreznih listin.

7.4. Terjatve iz poslovanja

Izkazujejo se v zneskih, ki izhajajo iz ustreznih listin. Popravek vrednosti terjatev, za
katere obstaja dvom, da bodo poplacane, je oblikovan v breme prevrednotovalnih
poslovnih odhodkov. Oblikuje se za posamezne terjatve v njihovi celotni vi$ini, odvisno
od informacij o finanénem poloZaju dolZnika (prisilne poravnave, stecaji).

7.5. Kratkoroéne in dolgoro¢ne obveznosti iz poslovanja

Prikazane so v vrednostih, ki izhajajo iz ustreznih listin. Dolgoroéne obveznosti se
revalorizirajo glede na dogovore z upniki, ki so zapisani v ustreznih listinah.

7.6. Zaloge

Zaloge Zivil in pijaC, pomozZnega materiala ter trgovskega blaga se vrednotijo po nabavnih
vrednostih - po metodi FIFO.

7.7. Obveznosti za sredstva prejeta v upravljanje

KaZejo na vir financiranja sredstev, s katerimi upravlja zavod in na njegovo obveznost do
lastnikov (v danem primeru do drzave). Te obveznosti se zmanjujejo z obradunano
amortizacijo za doloCena sredstva (ko amortizacija ni cenovno pokrita) z izlo&itvijo
oziroma odtuijitvijo iz javnega zavoda CSOD na osnovi sklepa Viade RS, povecujejo z
vlaganji lastnikov v zavod in z uspesnim poslovanjem zavoda (preseZek prihodkov nad
odhodki iz preteklih let).

7.8. Kiriteriji za delitev stroSkov na javni in trzni del

Osnova za delitev odhodkov na odhodke javne sluzbe in odhodke ustvarjene na trgu so
pogojna stroSkovna mesta, ki hkrati ustvarjajo tudi prihodke (kuhinja, sobe,
izobraZevanije, trg in splosno). V prvi fazi se vsi odhodki evidentirajo na ustreznih pogojnih
stroSkovnih mestih neposredno ali pa preko kljugev. V drugi fazi se odhodki splodnega
stroSkovnega mesta s posebnim klju¢em razdelijo na ostala pogojna stro8kovna mesta
za doloCene vrste stroskov. V tretji fazi se odhodki pogojnih stros§kovnih mest kuhinja in
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sobe delijo glede na delez obrokov oz. nocitev dosezenih z izvajanjem javne sluzbe in
trzne dejavnosti na omenjeni dve dejavnosti. |z tega sistema so izvzeti odhodki za
Centralo zavoda, ki se, v kolikor je to potrebno (€e se odhodki bistveno razlikujejo od
prihodkov) na javni in trzni del posameznih domov delijo glede na njihov delez prihodkov
doseZenih z opravljanjem javne sluzbe oz. trzne dejavnosti.

V kljuéu za delitev stroSkov amortizacije na javni in trzni del so bili dodatno upostevani
delezi, ki so bili izraCunani na podlagi prostih delovnih dni v ¢asu vikendov in Solskih
pocitnic, ko se kapacitete lahko uporabljajo za trzno dejavnost. Prav tako so sredstva, ki
so kot presezek prihodkov nad odhodki izhajala iz trzne dejavnosti, namenjena kritju
obradunane amortizacije za opredmetena in neopredmetena sredstva in namenjena
novim nabavam za izvajanje celotne dejavnosti zavoda.

8. POJASNILA K BILANCI STANJA

8.1. Neopredmetena dolgoro¢na in opredmetena osnovna sredstva

Neodpisana vrednost neopredmetenih dolgoro¢nih sredstev in opredmetenih osnovnih
sredstev na dan 31.12.2016 znasSa 18.676.664 EUR. Center Solskih in ob3olskih
dejavnosti je v letu 2016 vlagal v naslednje investicije in investicijsko vzdrzevanje:

- investicija v domu Bohinj

- izgradnja adrenalinskega parka na domu Peca in hladilne komore;

- obnova kuhinje na domu Ajda,

- obnova kotlovnice in popravilo bazena na domu Burja,

- nakup avtomobila in sanacija terase na domu Medved,

- zamenjava strojnih instalacij in notranjih vrat na domu Vojsko,

- plezalna stena na domu Strk,

- nakup avtomobila za dom Radenci,

- parketarska dela na domu Cebelica,

- gradbena in elektro dela na domu Lipa, -

- zunanja ureditev in sanacija kopalnice na domu Jurcek,

- menjava okna in sanitarni prostori na domu Rak,

- razna oprema za domove: pohiStvena oprema, hladilniki, pralni stroji,
pomivalni stroji, oprema za skladnost pitne vode, raunalniki za posamezne
domove, programska oprema in drugo.

V letu 2016 smo s 30.6.2016 izpeljali brezplacen prenos objektov in opreme na podlagi
sklepa Vlade RS iz javnega zavoda CSOD na Zavod RS za $port Planica. Prav tako smo
na osnovi sklepa brezplaéno prenesli v mesecu juliju e dom Pliskovica v Sezani na
ob¢ino Sezana.

V celotni vrednosti premoZenja, s katerim upravija Center, kar 95 % predstavljajo
zemlji§¢a in zgradbe, v katerih se odvijajo vse dejavnosti zavoda.
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Prikaz sprememb neopredmetenih dolgoroénih ter opredmetenih osnovnih
sredstev za leto 2016:

(v EUR) DOLGOROCNE DRUGA OPRED. | ZGRADBE
5 v
PREMOZENJSKE ZEMLJISCA ZGRADBE OPREMA OSNOVNA FINANCNEM SKUPAJ
PRAVICE SREDSTVA NAJEMU
NABAVNA VREDNOST
Stanje 31.12.2015 768.468 1.586.467 30.238.054 6.961.317 47.308 0 39.601.614
Poveéanja 16.454 12.636 79.599 321.874 430.563
Investicija v teku 1.640.316 1.640.316
Zmanjsanja 3.578 5.664.378 883.757 4.739 6.556.452
Stanje 31.12.2016 781.344 1.599.103 26.293.591 6.399.435 42.569 0 35.116.042
POPRAVEK VREDNOSTI
Stanje 31.12.2015 725.146 0 10.739.152 5.890.966 40.886 0 17.396.150
Povecanja
Zmanj$anja 2.557 1.5629.430 744.223 4.739 2.280.949
Amortizacija 12.062 794.944 515.971 1.200 1.324.177
Stanje 31.12.2016 734.651 0 10.004.666 5.662.714 37.347 0 16.439.378
NEODPISANA
VREDNOST
Stanje 31.12.2015 43,322 1.586.467 20.171.947 1.067.278 6.422 0 22.875.436
Stanje 31.12.2016 46.693 1.599.103 16.288.925 736.721 5.222 0 18.676.664

Struktura osnovnih sredstev 2016

vice Zemlji§éa

Dolg. premoZ. prs
B<p B 8,562%

0,6%

Zgradbe

Investicije v teku 78,433%

8,783%

Druga opred. OS
,028%

Oprema
3,945%
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8.2. Kratkorocne terjatve

(vEUR) ZNESEK STRUKTURA ZNESEK STRUKTURA PORAST
31.12.2016 2016 31.12.2015 2015 2016/2015

(v %) (v %) Indeks

Kratkoro&ne terjatve do

kupcev 123.458 3.3 141.053 3,3 87,5

Kratkoro¢ne terjatve do hepos.

upor. EKN - drzave 451.072 12,0 427.798 10,0 105,4

Kratkorocne terjatve do nepos.

upor. EKN - obgine 588 0,0 60 0,0 9794

Kratkorocne terjatve do pos.

upor. EKN - drzave 17.247 0,5 13.199 0,3 130,7

Kratkorotne terjatve do pos.

upor. EKN 216.378 58 152.830 3,6 141,6

Kratkoroéne terjatve do

zakladnice 2.900.000 77,4 3.500.000 82,1 82,9

Kratkoro&ne terjatve iz

financiranja 0 0,0 286 0,0 0,0

Terjatve za vstopni DDV 3.562 0,1 1.216 0,0 292,0

Druge kratkoro¢ne terjatve 34.418 0,9 27.798 0,7 123,8

Aktivne €asovne razmejitve 366 0,0 560 0,0 0,0

SKUPAJ 3.747.079 100,0 4.264.800 100,0 87,9

Prikaz strukture kratkorocnih terjatev za leto 2016 ter primerjava s predhodnim letom:

Struktura terjatev 2016

Terjatve do
zakladnice
77,394%

Druge kratkoroéne

Terjatve do upor. Terjatve do kupcev ~ terjatve
EKN 3,295% 1,023%
18,289%
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KratkoroCne terjatve so se v letu 2016 znizale za 12,1 % in na zadnji dan leta znasale
3.747.079 EUR. Indeks glede na leto 2015 je 87,9. ZviSale so se nekatere terjatve do
drzave medtem ko so se kratkorocne terjatve do kupcev zniZale..

Znizanje terjatev do Zakladnice RS je posledica ¢rpanja sredstev za investicijo doma
Bohinj. Vezana sredstva so namenska in predvidena za investicijo v rekonstrukcijo doma
Bohinj.

Terjatve za vstopni DDV so se zviSale, kar je posledica ve& izvedenih del v mesecu
decembru.

8.3. Denarna sredstva

Prikaz strukture denarnih sredstev za leto 2016 ter primerjava s predhodnim letom:

(v EUR) ZNESEK STRUKTURA ZNESEK STRUKTURA PORAST
31.12.2016 2016 31.12.2015 2015 2016/2015
(v %) (v %) Indeks
Gotovina v blagajni 2.321 0,2 6.815 0,9 34,1
Denarna sredstva pri
UJP 985.913 99,8 711.369 99,1 138,6
SKUPAJ 988.234 100,0 718.184 100,0 137,6

Vedji del denarnih sredstev predstavljajo sredstva, ki so ob koncu leta ostala na
transakcijskem racunu, saj zavod blagajniSko poslovanje skusa kar najbolj omejevati.

V denarnih sredstvih s stanjem na dan 31.12.2016 so tudi sredstva iz zapadlega depozita,
ki je zapadel konec leta, pa ga nismo ponovno vezali zaradi obveznosti, ki smo jih imeli
do izvajalca gradbenih del investicije na domu Bohinj.

8.4. Aktivnhe ¢asovne razmejitve

Aktivne casovne razmejitve so na zadnji dan v letu 2016 zna$ale 366,00 EUR in so se v
primerjavi z letom 2015 zniZale na minimum, saj predstavijajo le vnaprej placane
narocnine.

8.5. Zaloge

Stanje zalog se je v primerjavi z letom 2015 znizalo za 26,4 %. Na zadnji dan v letu 2016
je vrednost zalog znasala 136.076 EUR. Najbolj so se zmanj$ale zaloge trgovskega blaga
in Zivil medtem ko so se zaloge energentov povec¢ale. ZmanjSanje zalog trgovskega blaga
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je bila ena izmed ciljev trzne strategije, katero smo zaceli izvajati ze v letu 2015 in z njo
nadaljevali v letu 2016. Zaloge so se zmanjSale tudi zaradi ukinitve trZzne dejavnosti na

domu Planica.

(v EUR) ZNESEK STRUKTURA ZNESEK STRUKTURA PORAST

31.12.2016 2016 31.12.2015 2015 2016/2015
(v %) (v %) Indeks

Zaloge Z7ivil in pijaé 27.444 20,2 46.702 25,3 58,8

Zaloga olja in plina

za ogrevanje 63.674 46,8 39.001 21,1 163,3

Zaloge trgovskega

blaga 44,736 32,9 98.673 53,4 45,3

Zaloge sekancev 223 0,2 570 0,3 39,1

SKUPAJ 136.076 100,0 184.946 100,0 73,6

8.6. Kratkoro¢ne obveznosti

Kratkoroéne obveznosti so se v primerjavi z letom 2015 povecale za 14,8%. Center
Solskih in ob$olskih dejavnosti je imel na zadnji dan leta 2016 za 1.155.379 EUR dolga.
Vecinski delez obveznosti predstavljajo:

- kratkoroc¢ne obveznosti do zaposlenih (decembrske place in drugi stroski dela)

- kratkoro¢ne obveznosti za prispevke in davke (decembrske place s poracunom)
- kratkoro¢ne obveznosti do dobaviteljev

- obveznosti za DDV zaradi izratuna novega odbitnega deleza (12%)

- pasivne ¢asovne razmejitve

Vedino svojih obveznosti do dobaviteljev zavod v dogovoru z njimi poravnava v roku 30
dni. Izieme so med drugim investicijska vlaganja, vezana na dotacije iz proracuna RS, za
katere odplacilna doba znaSa 60 dni. Zavod je v letu 2016 vse svoje obveznosti
poravnaval v predvidenem roku.

{vEUR) ZNESEK STRUKTURA ZNESEK STRUKTURA PORAST

31.12.2016 2016 31.12.2015 2015 2016/2015
(v %) (v %) Indeks

Kratkoroéne obveznosti do

zaposlenih 373.199 32,3 317.275 31,5 117,6

Kratk. obvezn. za prispevke

iz in na place 169.109 14,6 141.515 14,1 119,5

Kratk. obvezn. za davke iz

in na place 47.828 4,1 40.644 4,0 117,7

Kratkoroéne obveznosti do

dobaviteljev 447 368 38,7 378.593 37,6 118,2

Kratkorotne obveznosti do

upor. EKN 30.339 2,6 3.343 0,3 907.,5
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Obveznosti za DDV 16.647 1,4 35.475 3.5 46,9
Pasivne ¢asovne razmejitve

( PCR) 70.890 6,1 89.875 8,9 78,9
SKUPA.J 1.155.379 100,0 1.006.719 100,0 114,8

Pasivne ¢asovne
razmejitve 8,8 %

Struktura obveznosti v letu 2016

Obveznosti do

zaposlenih

32,301%

Druge kratkorocéne
obveznosti
4,067%

8.7. Dolgorocne obveznosti

Obveznosti za

prispevke iz in na

place
14,637%

Obveznosti do
dobaviteljev
38,720%

Obveznosti za davke
iz in na plate
4,140%

Center Solskih in ob3olskih dejavnosti na zadnji dan leta 2016 izkazuje dolgoro&ne
obveznosti v skupni viSini 18.721 EUR, ki se nana8ajo na prejete donacije za osnovna

sredstva.

Prikaz strukture dolgoro¢nih obveznosti za leto 2016 ter primerjava s predhodnim

letom:
(v EUR) NA DAN STRUKTURA NA DAN STRUKTURA PORAST
31.12.2016 2016 31.12.2015 2015 2016/2015
(v %) (v %) Indeks
Donacije za osnovna
sredstva 18.721 100,0 27.522 100,0 68,0
SKUPAJ 18.721 100,0 27.522 100,0 68,0

Iz donacij prejetih v letu 2007 od Slovenskega E-foruma v visini 16.000 EUR in v letu
2013 od Petrola d. d. v viSini 38.403,47 EUR, katere se je v skladu z raéunovodskimi

standardi

evidentiralo med dolgoroénimi

pasivnimi

¢asovnimi

razmejitvami,

ki

predstavljajo vir za pokrivanje amortizacije doniranih osnovnih sredstev, se je v letu 2016

pokrila viS§ina obracunane amortizacije v visini 8.800,69 EUR.
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Donacija se nahaja na objektu dom Medved na Medvedjem Brdu.

8.8. Obveznosti za sredstva prejeta v upravljanje

Na zadnji dan leta 2016 je stanje obveznosti za sredstva prejeta v upravljanje znasalo

22.354.090 EUR. Lastnik celotnih sredstev je drzava.
Povetanja se nanasajo na presezek prihodkov leta 2015 v viSini 8.809 EUR ter

financiranju licenc MIZS v vigini 1.408 EUR.

Prikaz obveznosti za sredstva prejeta v upravljanje za leto 2016:

(vEUR) OBVEZNOSTI ZA
TS| s

V UPRAVLJANJE
Stanje 31.12.2014 26.324.640 26.324.640
Povecanja v letu 2015 988
ESS Romi sredstva za opremo 1.850
Nerazporejen dobitek 2014 2.856
stanje 31.12.2015 26.330.334 26.330.334
Povetanja v letu 2016 za leto 2015 422
ESS Romi sredstva za opremo 0
povetanje gambit trade 1.408
Nerazporejen dobi¢ek 2015 8.809
zmanj$anje prenos Planica -3.926.235
zmanj$anje prenos Pliskoivca -60.649
stanje 31.12.2016 22.354.090 22.354.090

8.9. Poslovni izid

PreseZek prihodkov nad odhodki po obdavéitvi za leto 2016 znaSa 9.864,42 EUR.
PreseZek prihodkov nad odhodki tekoega leta se nameni za nadaljnje investicije v
infrastrukturo javnega zavoda. Davka od dohodkov pravnih oseb javnemu zavodu ni
potrebno placgati, ker se celoten dobi¢ek nameni za nakup novih opredmetenih sredstev,
kar po 55. a ¢lenu Zakona o davku od dohodka pravnih oseb predstavlja olajSavo iz
naslova investiranja v neopredmetena in opredmetena osnovna sredstva.
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9. POJASNILA K IZKAZU PRIHODKOV IN ODHODKOV DOLOGENIH
UPORABNIKOV

9.1. Celotni prihodki

Center Solskih in obSolskih dejavnosti je javni zavod, ki se med drugim financira tudi s
sredstvi pridoblijenimi na trgu. Zato sodi skladno s 4. odstavkom 15. &lena Zakona o
racunovodstvu ter 2. Clenom Pravilnika o enotnem kontnem nadrtu za proradun,
proracunske uporabnike in druge osebe javnega prava med t.i. dolodene uporabnike
enotnega kontnega nacrta. Za te je v 16. Clenu Odredbe o raz&lenjevanju in merjenju
prihodkov in odhodkov uporabnikov enotnega kontnega naérta predpisano, da morajo
prihodke in odhodke razélenjevati skladno s Slovenskimi radunovodskimi standardi, ki
veljajo za nepridobitne organizacije, kar pomeni, da te osebe javhega prava odhodke in
prihodke ugotavljajo in razélenjujejo po nadelu nastanka dogodka. Zaradi spremljanja
gibanja javno-finan¢nih prihodkov in odhodkov pa je v istem &lenu odredbe dolo&eno tudi,
da morajo te pravne osebe prihodke in odhodke ugotavljati in raz&lenjevati tudi po nacelu
denarnega toka.

Prikaz celotnih prihodkov Centra $olskih in ob$olskih dejavnosti za leto 2016:

(vEUR) ZNESEK STRUKTURA | ZNESEK |STRUKTURA| SPREMEMBA
31.12.2016 2016 31.12.2015 2015 2016/2015
(v %) (V%) Indeks
Prihodki od prodaje proizvodov
in storitev 9.703.842 88,5 9.597.867 88,2 101,1
Prihodki od prodaje blaga in
materiala 139.954 1,3 172.723 1,6 81,0
Prihodki projekt Romi ESS 1.082.460 9,9 1.027.353 9,4 105,4
Financni prihodki + donacije 5.575 0,1 9.749 0,1 57,2
Drugi prihodki 11.963 0,1 25.700 0,2 46,5
Prevrednotovalni prihodki 25.220 0,2 46.522 0,4 54,2
SKUPAJ 10.969.014 100,0 10.879.914 100,0 100,82

Center Solskih in obSolskih dejavnosti je v letu 2016 realiziral 10.969.014 EUR prihodkov,
kar predstavlja 0,82 % rast v primerjavi z letom 2015.

Na nivoju celotnega zavoda so dolo¢eni prihodki porasli predvsem na projektnih nalogah.

Prihodki na prodaji blaga in materiala so se zniZali zaradi prenosa na zavod RS za $port
Planica. Prevrednotovalni prihodki, med katerimi najvecji delez predstavljajo od$kodnine
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zavarovalnice za povzro¢eno $kodo, so se v letu 2016 zmanjsali, saj je bilo manj Skodnih

dogodkov.

9.2. Prihodki javne sluzbe

Center $olskih in obsolskih dejavnosti se v najSirSem smislu financira na dva nacina:

- iz javnih sredstev in

- iz sredstev, ki jih pridobi na trgu.

Javna sredstva predstavljajo:

prihodkov javne sluzbe zavoda),

]

% vseh prihodkov).

proratunska sredstva (ta so dale¢ najvecja, saj predstavijajo okoli 66,9% vseh

sredstva, ki jih za izvajanje javne sluZzbe zagotavljajo udeleZenci programov “Sole
v naravi” (predstavljajo okoli 32,1% vseh prihodkov javne sluzbe zavoda),
sredstva, ki izhajajo iz opravljanja dejavnosti dijaSkih domov (oskrbnine
predstavljajo 0,1 % vseh prihodkov javne sluzbe zavoda) ter

druga sredstva (finan¢ni in drugi prihodki ter prevrednotovalni prihodki skupaj 0,9

Prikaz prihodkov javne sluZzbe Centra Solskih in obSolskih dejavnosti za leto 2016:

{v EUR) ZNESEK | STRUKTURA | ZNESEK | STRUKTURA | SPREMEMBA
31.12.2016 2016 31.12.2015 2015 2016/2015

(v%) (v%) Indeks
Prinodki od udeleZzencev $ole v naravi 3.109.602 32,1 3.081.310 32,9 100,9
Oskrbnine dijakov 12.025 0,1 19.441 0,2 61,9
Transfer sredstev (MIZS) 6.477.283 66,9 6.204.000 66,3 104,4
Finan&ni prihodki 290 0,0 1.618 0,0 17,9
drugi prihodki - prodaja osn.sre.+najem 51.835 0,5 10.910 0,1 475,1
Prevrednotovalni prihodki 25.220 0,3 46.112 0,5 547
SKUPAJ 9.676.255 100,0 9.363.392 100,0 103,3

Struktura prihodkov javne sluzbe 2016
Ostali prihodki
,924%
Udelezenci 3ole v
naravi
32,136%
Dotacije MIZS
66,940%
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V poslovnem letu 2016 je CSOD ustvaril za 9.676.255 EUR (v letu 2015 pa 9.363.392
EUR) prihodkov z izvajanjem javne sluzbe, kar pomeni 3,3 % rast predvsem na radun
izvajanja projektov (ESS Romi — Skupaj za znanje in mali projekti).

Porast v okviru prihodkov javne sluZbe je bil doseZen v kategorijah prihodkov od
udelezencev $ole v naravi v vi$ini 0,9 %, zaradi dviga cene storitev ki je zagela veljati v
letu 2014. Transferji iz MIZS so se povedali glede na leto 2015 za 4.4 % zaradi
financiranja projekta ESS Romi in delne sprostitve varéevalnih ukrepov.
Prevrednotovalni prihodki predstavljajo prejete od$kodnine od zavarovalnice katere so se
v primerjavi s prej8$njim letom znizale za 45,3 %.

9.3. Prihodki dosezZeni na trgu

Prihodke doseZene na trgu Center Solskih in ob$olskih dejavnosti pridobiva:

1.z nudenjem bivanjskih in prehranskih zmogljivosti organizacijskih enot zunanjim
gostom in sicer v Casu, ko te niso zasedene z udeleZenci $ole v naravi (ob
vikendih, v ¢asu pocitnic poletnih in zimskih),

2. z zagotavljanjem prehrane zaposlenim v organizacijskih enotah,

3. s prodajo trgovskega blaga (razglednice, majice, bidoni, kape, svileni robéki,
panjske koncnice, zapestnice, pija¢a in sladoledi ter

4. drugimi prihodki.

Prikaz prihodkov trzne dejavnosti CSOD za leto 2016:

{v EUR)) ZNESEK STRUKTURA ZNESEK STRUKTURA | SPREMEMBA
31.12.2016 2016 31.12.2015 2015 2016/ 2015
(v%) (v%) Indeks
Prihodki od nudenja bivalnih in preh.
zmogljivosti 1.074.205 83,1 1.242.349 81,9 86,5
Prihodki od prehrane zaposlenih 61.352 4,7 67.010 4,4 91,6
Prihodki od prodaje trgovskega blaga 139.954 10,8 172.723 11,4 81,0
Finan¢ni prihodki in donacije 5.285 0,4 8.331 0,5 63,4
Drugi prihodki 11.963 0,9 25.700 1,7 0,0
Prevrednotovalni prihodki 0 0,0 410 0,0 0,0
SKUPAJ 1.292.759 100 1.516.522 100 85,2
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Struktura prihodkov trzne dejavnosti 2016

Nudenje bivalnih in
prehranskih zmogljivosti
83,057%

Prehrana
zaposlenih
4,748%

Prevrednotovalni
prihodki
,030%

Dtrugi prihodki
,930%

Prodaja trgovskega
blaga
10,826%

Finanéni prihodki in
donacije
,410%

S prihodki doseZenimi na trgu Center Solskih in ob3olskih dejavnosti dosega12 % delez
prihodkov zavoda brez upostevanja projekta ESS Romi, kar pomeni 2 % padec glede na

leto 2015, kar je posledica prenosa na zavod za Sport RS Planica.

Iz tabele je razvidna rast vseh prihodkov trzne dejavnosti, razen finan¢nih prihodkov med
katerimi so predvsem obresti iz depozitov katere pa so se v letu 2016 iznicile (Za vezane
depozite pri EZR so obresti dolo¢ene v obdobju do enega leta in nad enim letom O %)

9.4. Odhodki

Prikaz strukture odhodkov za leto 2016 ter primerjava s predhodnim letom:

(v EUR) ZNESEK | STRUKTURA | ZNESEK | STRUKTURA | SPREMEMBA
31.12.2016 2016 31.12.2015 2015 2016/2015
(v%) (v%) Indeks
Strogki materiala 1.903.311 17,4 2.037.934 18,7 93,4
Stroski storitev 1.021.573 9,3 1.187.897 10,9 86,0
Amortizacija 1.324.177 12,1 1.252.486 11,5 105,7
Rezervacije 10.000 0,1 0 0,0 0,0
Stroski dela 6.543.824 69,7 6.245.429 57,4 104,8
Drugi stroski 82.636 0,8 24.459 0,2 3379
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Finanéni odhodki 334 0,0 8 0,0 4.171,8
Drugi odhodki 51 0,0 3.436 0,0 1,6
Nab. vred. prod. Trg. blaga 57.344 0,5 85.600 0,8 67,0
Prevrednotovalni posl. odhodki 15.901 0,1 33.857 0,3 47,0
SKUPAJ 10.959.150 100,0 10.871.105 100,0 100,81

Struktura odhodkov 2016

Stroski materiala
Drugi stroski 17,380%
1,430%

Stroski storitev
9,330%

Stroski dela
59,770%

Amortizacija
12,090%

V poslovnem letu 2016 je Center ustvaril za 10.959.150 EUR odhodkov.

V primerjavi z letom 2015 so se celotni stro$ki v povprec¢ju zvisali za 0,81 %. Znizali so
se stroski materiala za 6,6 %, stroski storitev za 14 %medtem ko so se strogki dela
povecali za 4,8 % in stroski amortizacije za 5,7 %

Prevrednotovalni odhodki so se povecali na radun zniZzanja odstotka odbitnega deleza
DDViz 14 % na 12 % za celotno leto 2016. Na zniZanje je vplival projekt ESS Romi, kateri
spada med neobdavCeno dejavnost, ki nam je posledi¢no znizala odstotek odbitnega
deleZza DDV. Med prevrednotovalnimi odhodki je tudi popravek vrednosti terjatev za leto
2016 v skupni visini 15.901 EUR. Zvi$ali so se stroski obratunane amortizacije predvsem
na racun nabav drobnega inventarja, kiima kraj$o Zivljenjsko dobo in se hitreje amortizira.

9.5. Stroski materiala

V poslovnem letu 2016 je Center ustvaril za 1.903.311 EUR stro$kov materiala, kar je za
6,6 % manj kot v letu 2015. Na zniZanje stroSkov Zivil in pija¢ je vplival projekt Shema
Solskega sadja in zelenjave preko katerega smo lahko nabavili suho in sveZe sadnje za
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potrebe domov. Na ostale stroske in programe pa so vplivali stroski, ki so bili financirani
iz projekta ESS Romi — Skupaj za znanje.
Povedali so se stroski za izvajanje programa, ki predstavljajo tudi stroSke prehrane, ki jo

dostavljajo zunanji izvajalci.

Prikaz strukture stroSkov materiala za leto 2016 ter primerjava s predhodnim letom:

Energenti
27,394%

{v EUR) ZNESEK  STRUKTURA ZNESEK STRUKTURA SPREMEMBA
31.12.2016 2016 31.12.2015 2015 2016/2015

(v%) (v %) Indeks
Stroski zivil in pijac 904.883 47,5 942.667 46,3 96,0
Strodki energentov 521.402 27,4 620.157 30,4 84,1
Stroski gistil in Cistilnega
materiala 61.615 3,2 69.134 3,4 89,1
Stroski pisarniSkega materiala 63.136 3,3 45.496 2,2 138,8
Stroski vode 30.587 1,6 32.482 1,6 94,2
Drugi stroski 114.000 6,0 248.496 12,2 45,9
Stroski mater.za izv. programov 207.688 10,9 79.502 3.9 261,2
SKUPAJ 1.903.311 100,0 2.037.934 100,0 93,4

Struktura stroskov materiala za leto 2016
Sodelovanje v
programu CSOD
10,912%
Stroski vode L
1,607% Drugi stroski
0,
Pisarniski material 9,850%
3,317%
Cistila in gistilni
material
3,237%
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9.6. Stroski storitev

V poslovnem letu 2016 je Center ustvaril za 1.021.573 EUR stro$kov storitev, kar je za
14 % manj kot v letu 2015.

Na zviSanje nekaterih posameznih stroskov storitev so vplivali predvsem stroski, ki so bili
financirani iz novega projekta ESS Romi — Skupaj za znanje in izvajanje drugih malih
projektov.

Zaradi izvajanja velike investicije v domu Bohinj so se tudi tekoCa vzdrZevalna dela
znizala na raCun investicije.

Skupni stroski tekoCega in investicijskega vzdrZzevanja so bili v letu 2016 niZji kot leta
2015 za cca 37 % oz. za 111 tiso¢ EUR. Stro8ki najemnin so se v letu 2016 glede na leto
2015 povecali za 46,1 %, kar je povezano z Ze omenjenim projektom ESS Romi.
Bistveno povecanje stroSkov povezanih s sluzbenimi potovaniji ter del stro§kov avtorskih
pogodb se v letu 2016 nana8a na stroSke, ki so bili financirani iz vseh Zze omenjenih
projektov.

Prikaz strukture stroSkov storitev za leto 2015 ter primerjava s predhodnim letom:

{v EUR) ZNESEK  STRUKTURA  ZNESEK STRUKTURA SPREMEMBA
31.12.2016 2016 31.12.2015 2015 2016/2015
(v%) (v%) Indeks
Stroski tekotega vzdrievanja 83.779 8,2 139.213 11,7 60,2
StroSki investicijskega vzdrzevanja 105.414 10,3 161.163 13,6 65,4
Stroski najemnin 67.013 6,6 45.869 3,9 146,1
Stroski povezani s sluzbenimi
potov. 61.098 6,0 55.718 4,7 109,7
Strogki zavarovalnih premij 75.866 7,4 69.312 5,8 109,5
Stroski komunalnih storitev 109.209 10,7 104.725 8,8 104,3

Stroski pogodb o delu in avtorskih

pogodb 15.142 1,5 53.366 4,5 284
Stroski izobraZevanja 54.493 53 64.037 5,4 85,1
Stroski sodnih, odvet., notar., rag.,

reviz. in pod. strok. storitev 170.028 16,6 147.211 12,4 115,5
Stroski PTT prometa in banénih st. 65.496 6,4 70.807 6,0 92,5

Stroski storitev ¢is¢enja in pranja
perila 81.437 8,0 74.979 6,3 108,6
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Stroski storitev za izvedbo

programov ESS Romi 45.898 4,5 99.619 8.4 46,1

Stroski Studentskih organizacij 25.790 25 48.093 4,0 53,6
Stroski propagande in reklame 32.684 3,2 31.237 2,6 104,6
Drugi stroski 28.227 2,8 22.548 1,9 125,2
SKUPAJ 1.021.573 100,0 1.187.897 100,0 86,0

Struktura stroskov storitev za leto 2016

Strodki propagande in
reklame
3%

Investicijsko vzdrzevanje
10%

Stroski Studentskih
organizacij
3%
Storitve za izvedbo
programov
5%

Tekoe vzdrZzevanje
8%

Drugi
stroski
3%

Naje!;nnine Strodki povezani s
% sluzbenimi potovanii
6%

Storitve ¢id¢enja "
8% Zavarovalne premije

7%

StroSki PPT prometa
6%

Komunalne storitve

lzobrazevanje 11%

Stroski sodnih, reviz. in 5%

pod. strok. storitev

17% Pogodbe o delu in

avlorske pogodbe
1%

9.7. Strosek amortizacije

Celotna amortizacija je v letu 2016 znaSala 1.324.177 EUR, kar je za 5,7 % vec kot leta
2015 (1.252.486 EUR). V letu 2016 se je nabavilo precej drobnega inventarja s kraj$o
Zivlienjsko dobo in zas&itna sredstva za kader, ki potrebuje ustrezno za$citno opremo v
skladu z veljavno zakonodajo.

9.8. Strosek dela

Prikaz strukture stroskov dela za leto 2016 ter primerjava s predhodnim letom:
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(v EUR) ZNESEK STRUKTURA ZNESEK STRUKTURA | SPREMEMBA
31.12.2016 2016 31.12.2015 2015 2016/2015

(v%) (v%) Indeks

Place zaposlenih 4.862.712 74,3 4.652.094 74,5 104,5

Nadomestila pla¢

zaposlenih 123.224 1,9 120.866 1,9 102,0

Prispevki na place 809.587 12,4 774.597 12,4 104,5

K. dodatno pokojninsko

zavarovanje 17.134 0,3 16.861 0,3 101,6

Ostali stroski plac 731.166 11,2 681.011 10,9 107.4

SKUPAJ 6.543.824 100,0 6.245.429 100,0 104,8

Struktura stroskov dela za leto 2016

Nadomestila plag
zaposleni
1,883%

I?Z’ri‘.spe\.rki in
davki na
place

KDPZ
9 ,262%

Pla&e zaposlenih

74,310%
Ostali stroski pla¢

11,173%

B Nadomestila pla¢ zaposlenih OPrispevki in davki na place
B Ostali stroski pla¢

o Plage zaposlenih
OKDPZ

V letu 2016 je Center Solskih in obSolskih dejavnosti ustvaril za 6.543.824 EUR stroskov
dela. V primerjavi z letom 2015 so se stro$ki dela povecali za javni zavod za 4,5 %, zaradi
sprostitve doloCenih interventnih ukrepov in velikega $tevila napredovanja, katero se je
sprostilo konec leta 2015, u€inek pa se je v vedini poznal v letu 2016. Med ostalimi stroski
dela so poleg vedjih izplaanih regresov za letni dopust, evidentirani tudi stroski odpravnin
za zaposlene v javnem zavodu, kar je imelo vpliv na viSje stroske za 7,4 % v primerjavi z

letom 2015.
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9.9. Drugi stroski

Drugi stro$ki so se v primerjavi z letom 2015 zviSali za veC kot 230 %, ker smo prejeli
odloébe za nadomestilo za stavbno zemljis€e v novo ustanovljeni ob&ini Ankaran, kateri
pa predstavlja najvecji deleZ odhodka med drugimi stroski, saj letno nadomestilo
predstavlja znesek v visini 62 tiso¢ EUR.

9.10. Finanéni odhodki

Finanéni odhodki so se v letu 2016 glede na leto 2015 zvidali in so v letu 2016 zna$ali
334 EUR.

9.11. Poslovni izid

V letu 2016 je Center po obdavditvi realiziral za 9.864,42 EUR presezka prihodkov nad
odhodki. Zavod predlaga, da se presezek tekoCega leta nameni za nadaljnje investicije v
infrastrukturo javnega zavoda.
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