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Matiéna Stevilka: 5671221

Podraéun pri UJP Ljubljana §t.: 01100 - 6030715849

Ustanovitveni sklep: Odlok o ustanovitvi Centra $olskih in ob$olskih dejavnosti
(Ur. list RS, 53/92)
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POVZETKI

1. Delovno podroéje javhega zavoda

Javni zavod Center 3olskih in ob3olskih dejavnosti je bil ustanovijen na podlagi
drugega odstavka 3. lena Zakona o zavodih (Uradni list RS, §t. 12/91) ter 271. &lena
Zakona o sistemu drzavne uprave, Zakona o IzvrShem svetu Skupséine SR Slovenije
ter o republiskih upravnih organih (Uradni list RS, st. 24/79, 12/82, 39/8537/87 in
18/88), z Odlokom o ustanovitvi Centra Solskih in obSolskih dejavnosti, ki je bil
objavljen v Uradnem listu RS, &tevilka 53, z dne 6. novembra 1992.

Dejavnosti Centra Solskih in obSolskih dejavnosti:

1. izvajanje vzgojno-izobraZzevalnih dejavnosti, ki so povezane z Zzivljenjem v
naravi ter so del programa osnovne Sole, in vzgojno-izobraZevalnih programov
na ravni srednjeSolskega izobraZzevanja;

2. nudenje bivanja in prehrane, uénih ter Sportnih sredstev in objektov, pa tudi
storitev pedago$kega in drugega strokovnega osebja za izvedbo dejavnosti iz
prejénje tocke ter naravoslovnih, kulturnih in drugih interesnih dejavnosti;

3. izvajanje stalnih projektov vklju€evanja miadih v raziskovalno delo, kot so
tabori, poletne Sole, mladinske raziskovalne skupine in podobno v obliki
seminarjev, ekskurzij in predavanj;

4. dejavnost dijaskih domov;

5. sodelovanje s sorodnimi organizacijami doma in v tujini ter vkljuéevanje v
zdruZenja in mednarodne ustanove;

6. svetovalne, razvojne, organizacijske, informacijske in finanéno-ekonomske
storitve v okviru dejavnosti iz prejSnjih alingj ter izvoz in uvoz blaga in storitev
v okviru dejavnosti;

7. nudenje bivalnih in prehranskih zmogljivosti drugim obiskovalcem v okviru
prostih kapacitet.

Delovanje Centra 3olskih in ob3olskih dejavnhosti sega na podro&je %olstva, Sporta,
znanosti in kulture. Ustanovljen je bil za opravijanje strokovnih in organizacijskih
nalog, povezanih s posredovanjem znanja, z uvajanjem v raziskovalno delo, s
kulturnimi dejavnostmi in za realizacijo posameznih delov programa na podrodju
vzgoje in izobraZevanija, ki se izvaja kot javna sluzba.

Osnovne naloge CSOD so opredeliene v 28. élenu ZOFVI. Mednje sodijo izvedba
tedenskih programov Sole v naravi za uéence, dijake in otroke s posebnimi potrebami
(naravoslovni teden, druzboslovni teden, 3portni teden, teden obveznih izbirnih
vsebin), dnevi dejavnosti (naravoslovni, kulturni in tehniéni dnevi) in aktivhe pocitnice.
Nase poslanstve je pomoc¢ Solam pri izvajanju programov Sole v naravi, ki oblikujejo
in vzpodbujajo zdrav nacin Zivljenja in odgovoren odnos do naravnega okolja,
vzgajajo za spostovanje in sodelovanje, za sprejemanje drugacnosti in medsebojno
strpnost.

Programi se izvajajo v domovih Centra Solskih in obSolskih dejavnosti ter v
izpostavah dnevnega centra po vsej Sloveniji, kar omogofa udeleZzencem, da ob
pestrosti naravne in kulturne dedis€ine realizirajo postavljene cilje.

Dejavnosti Centra Solskih in ob3olskih dejavnosti se delijo na javno sluzbo in trzni del

poslovanja.



2. Dosezeni cilji v letu 2010
- povecanje $tevila udeleZencev v programih Sole v naravi za 4 % glede na
naértovano Stevilo za leto 2010 in za 3 % glede na udelezbo v letu 2009;
- povelanje Stevila noditev na podrocju trZne dejavnosti za 14 % glede na
naértovano Stevilo za leto 2010 in za 15 % glede na realizacijo v letu 2009,
- ohranjena raven stroskov;

3. Prednostne naloge in cilji v letu 2011

- povetati Stevilo udelezencev v programih Sole v naravi

- povedati Stevilo noditev na podrodju trzne dejavnosti

- ohraniti Stevilo udelezencev na dnevih dejavnosti

- spremljati izvajanje dogovorjenih oblik hormativnega in drugega dela na
posameznih OE;
razvijati razlicne oblike in metode dela, s katerimi se bo zanimivost in
atraktivnost programov Se povedéala;

- zagotavljati kakovost in varnost izvajanja programa v programih Sole v naravi
in dni dejavnosti;

- razvijati kakovostnejSe sodelovanje med OE, kakor tudi med centralo in OE;

- razvijati pozitivno klimo na posameznih OE in v CSOD kot celota;

- Znizati stroSke dela;

- povecati zadovoljstvo zaposlenih;

- povecdati zadovoljstva udelezencev nasih programov.

3. Financiranje zavoda v letu 2011 glede na vire financiranja

Financiranje zavoda bo potekalo preko proraéunskih postavk pri Ministrstvu za
$olstvo in $port. Proradunske postavke so sledede:

Skrbnik
Vir financiranja: Znesek EUR | Proradunska postavka | proracunske
MSS postavke

8630 - Dejavnost

Redna dejavnost, place, Centra Solskih in

materiaini stroski 5.850.000,00 obZolskih dejavnost Boris Zupanéi¢

Redna dejavnost, place, e

materialni stroski 85.65340 | 070 Delavnost Renata Zupanc -

sofinanciranje oskrbnin ! Grom

- = 6325 - Investicije v

Investicije v CSOD 839.000,00 30D Mitja Marugko
8601 — Stvarno

Prodaja drzavnega 191.600.00 premozenje — sredstva

premozZenja B od prodaje drzavnega Mitja Marusko
premozZenja

, —_— 7167 - Mednarodna Roman Maurice

Aktivhe poditnice 2.850,00 dejavnost Gruden
7160 — Inovativni .

Kamencek k piramidi 10.000,00 projekti, interesne fgsorteajla Barle

dejavnosti mladine

Tabela 1: Viri financiranja iz proracunskih postavk




4. Nacrtovane investicije

Investicije so nacrtovane po naslednjih sklopih:

1. viaganja v prostor in investicijsko vzdrZzevanje objektov

2. investicije v racunalni§ko in programsko opremo

3. investicije v bivanjsko in kuhinjsko opremo

4. investicije v uéno in $portno opremo

5. investicije v prevozna sredstva ter

6. investicije v razvoj ¢loveskih virov
Zap. st. | Vrsta investicije Nacrtovana vrednost
1. Vlaganja v prostor (Skorpijon, Bohinj, invest. vzdr. OE) 2.249.397
2. Projektna dokum. domov Bohinj, Skorpijon, Soéa, Ankaran 250.000
3. Nadzor dom Skorpijon, Bohinj, ... 45.000
4. Oprema (bivanjska, kuhinjska) 208.000
5. portna oprema, oprema za naravoslovje in druzboslovie 58.000
6. Raéunalniska in programska oprema 55.000
7. Avtomobili 42.000

Skupaj 2.907.397

Tabela 2: Naértovane investicije

V skladu s 14. élenom Odioka o ustanovitvi CSOD, ki opredeljuje, da se preseZek
prihodkov nad odhodki sme uporabiti za razvoj dejavnosti, in v skladu s 37. ¢lenom
Statuta CSOD, ki opredeljuje, da se preseZek prihodkov pridobljenih s prodajo
storitev in nastanitvenih zmogljivosti objektov (v &asu, ko le-ti niso zasedeni s
programsko opredeljenimi aktivnostmi javne sluZbe), namensko koristi za razvoj
centra in organizacijskih enot, se preseZek prihodkov nad odhodki iz leta 2010
nameni za delno financiranje investicij v infrastrukturo CSOD v letu 2011, kar zniZuje
obseg sofinanciranja investicij s strani Ministrstva za $olstvo in Sport.

Investicije v izbolj$anje kakovosti dela in razvoj ¢loveskih virov so usmerjene v rast
kakovosti Centra Solskih in obSolskih dejavnosti kot strokovne institucije na podrogju
izvajanja programa $ole v naravi ter v stalno strokovno izpopolnjevanje,
izobraZzevanje in usposabljanje zaposlenih. Za realizacijo tega cilja bomo namenili
40.000,00 EUR.



Il. FINANCNI NACRT JAVNEGA ZAVODA

A. Pravne podiage

Zakonski, podzakonski in drugi predpisi, ki urejajo pripravo finanénega nacrta:

Zakon o organizaciji in financiranju vzgoje in izobraZevanja (Ur. I. RS &t
118/06, 65/2009)

Zakon o zavodih (Ur. I. RS &t. 36/00, 127/06 od 7.3.2007 dalje),

Zakon o javnih financah (Ur. I. RS &t. 56/02, 127/06, 14/07, 109/08, 49/09,
38/2010, 107/2010),

Zakon o racunovodstvu (Ur. I. RS §t. 23/89, 30/02, 114/06),

Zakon o izvr§evanju proracuna Republike Slovenije za leti 2011 in 2012 (Ur. I.
RS &t. 29/2010, 56/2010 in 96/2010)

Zakon o stvarnem premoZenju drzave, pokrajin in ob&in (Ur. |. RS &t. 14/07,
55/09, 86/2010)

Praviinik o dolocitvi neposrednih in posrednih uporabnikov drZzavnega in
obé&inskih proradunov (Ur. . RS §t. 46/2003),

Pravilnik o sestavijanju letnih poroéil za prora¢un, proraéunske uporabnike in
osebe javnega prava (Ur. I. RS &t. 115/02, 21/03, 134/03 126/04, 120/07,
124/08, 58/2010, 60/2010, 104/2010),

Pravilnik o enothem kontnem naértu za proradun, proradunske uporabnike in
druge osebe javnega prava (Ur. |. RS §t. 54/02, 138/06, 124/08, 112/09)
Navodila ¢ pripravi zakljuénega rac¢una drZzavnega in obcinskega proracuna in
metodologiji za pripravo porocila o doseZenih ciljih in rezultatih neposrednih in
posrednih uporabnikov proracéuna (Ur. |. RS &t. 12/01, 10/06, 8/07, 102/10),
Navodilo o pripravi finanénih naértov posrednih uporabnikov drZavnega in
obdinskih proradunov (Ur. |. RS &t. 91/00, 122/00)

Uredba o dokumentih razvojnega nadrtovanja in postopkih za pripravo
predloga drZzavnega proracuna in proracunov samoupravnih lokalnih skupnosti
(Ur. I. RS st. 54/10)

Uredba o stvarnem premoZenju drzave, pokrajin in obéin (Ur. |. RS §t. 84/07,
94/08, 55/09, 100/09, 49/10)

Ekonomska izhodi§€a za pripravo finanénega naéra:

1. NAKUP IN GRADNJA OSNOVNIH SREDSTEV oz. INVESTICIJSKI TRANSFERI

Investicije v osnovna sredstva, ki se financirajo iz finanénega na&rta MSS, se
nadrtujejo skladno z Naérti razvojnih programov (NRP) v letu 2011 pri MSS.

2. TEKOCI TRANSFERJI V JAVNE ZAVODE

Novih zaposlitev, financiranih iz javnih sredstev se ne naériuje, oziroma se
uposteva Sklep o dolo€itvi Kadrovskega naérta osebam javnega prava, ki
sodijo v pristojnost MSS, za leto 2011 in 2012, §t. 1000-1/2010/9.

Splosna uskladitev plac se izvede s 1.1.2011 v visini 0,55%.



- Odprava tretje Cetrtine nesorazmerij v placah se v letu 2011 ne izvede oz. se
izvede in izplaéa prvo leto, ki sledi letu, ko realna rast BDP preseze 2,5%.

- ZniZanje osnovne plage direktorjev ostane od 1. 1. 2011 do 1.9.2011 v viSini
1,0%, s 1.10.2011 pa se znizanje v celoti odpravi.

- Redna delovna uspesnost zaposlenih se v letu 2011 ne nacrtuje.

- Vletu 2011 ni napredovan;j v visje placne razrede.

- Pri  nacrtiovanju zneskov dodatnih premij kolektivnega dodatnega
pokojninskega zavarovanja v letu 2011 se izhaja iz novih vrednosti za premije
KAD (Ur. list RS, &t .2/11).

- Regres za letni dopust se nadrtuje v viSini 692 EUR za upravifence iz
kadrovskega nadrta za 2011.

- Pri naértovanju regresa za prehrano med delom se izhaja iz trenutno veljavne
vrednosti 3,73 EUR na dan.

- Sredstva za namen povradil in drugih izdatkov zaposlenih se naértujejo ob
upostevanju veljavnih predpisov in Stevila upravi¢encev iz Kadrovskega nadria
za leto 2011.

- Pri naértovanju izdatkov za blago in storitve se uposteva, da naértovani obseg
sredstev ne sme presegati nivoja leta 2010 (po denarnem toku).

B. Splosni del finanénega nacrta javnega zavoda

Pri pripravi finanénega nacrta za leto 2011 so bila upostevana izhodiS€a za pripravo
drzavnega proracuna za leto 2011 in ocena realizacije poslovanja zavoda za leto
2010. Odstopanja se pojavljajo pri investicijah. Razlogi so pojasnjeni pri ekonomskih
izhodis¢ih.

V splosnem delu finanénega naérta je prikazana ocena realizacije prejemkov in
izdatkov za leto 2010 in nacrt prejemkov in izdatkov za leto 2011 po nacelu
denarnega toka.

V letu 2011 se bo Center Solskih in ob3olskih dejavnosti tako financiral iz javnih
sredstev (proratunskih sredstev), sredstev, ki jih za izvajanje javne sluzbe
zagotavljajo udeleZenci programov Sole v naravi, sredstev, ki izhajajo iz izvajanja
dejavnosti dijaskih domov in iz sredstev, ki jih bomo pridobili na trgu z izvajanjem
lastne dejavnosti. Prihnodke od izvajanja lastne dejavnosti bomo pridobivali tako, da
bomo ponudili bivanjske in prehranske zmogljivosti organizacijskih enot zunanjim
gostom, v €asu, ko te niso zasedene z udeleZenci $ole v naravi, s prodajo trgovskega
blaga in izposojo rekvizitov zunanjim gostom.

Celotni prejemki zavoda so v letu 2011 naértovani v obsegu 10.807.363,50 EUR.

lzdatki, ki bodo v letu 2011 nastajali zaradi izvajanja dejavnosti po posameznih
vrstah so izdatki za blago in storitve, izdatki za plade s prispevki in davki, izdatki za
KAD ter druge osebne prejemke, izdatki za druge operativne odhodke ter
investicijske cdhodke ter so nacrtovani v visini 11.706.259,51 EUR.



Razlika prihodkov nad odhodki po obradunskem naéelu za leto 2010 je 59.019 EUR.
Razlika med prihodki in odhodki po denarnem toku za leto 2010 v viini 1.673.950
EUR je nastala zaradi nacrtovanih nerealiziranih investicij v letu 2010. V letu 2011
nameravamo realizirati investicijo v objekt Skorpijon v visini 898.896,00 EUR za
katero smo prejeli sredstva Ze v letu 2010. Preostali del prese?ka prihodkov nad
odhodki po denarnem toku v viSini 775.054 EUR pa nameravamo porabiti za
investicije v letu 2012.

Izdatki za pla&e s prispevki in davki ter izdatki za KAD bodo v letu 2011 glede na leto
2010 vigji za 1,22%. Pogodbe s 3olami so skienjene do konca 3olskega leta
2010/2011 in ob enakem obsegu poslovanja ter ob enakem &tevilu zaposlenih ni
moZno zniZati stro¥kov dela. izdatki za blago in storitev so naériovani v okviru
ekonomskih izhodis¢ in glede na porabo v letu 2010.

Z ustvarjenimi prihodki na trzni dejavnosti se bodo krili vsi odhodki, ki nastanejo na
tem delu — stroski pla¢, stro3ki povetanega obsega dela, stroski blaga in storitev ter
amortizacije, materialni strodki in investicijski odhodki.

Na trZni dejavnosti je na dan 1.1.2011 zaposlenih 41 delavcev oziroma v delezu 22,8
delavcev. Stevilo zaposlenih v breme trine dejavnosti naraséa. Zaradi trzne
dejavnosti pa je opravljanega tudi ve¢ nadurnega dela, kar predstavija vi§je stroske
dela na podrod&ju opravljanja trzne dejavnosti.

Del preseZka prihodkov nad odhodki iz naslova prodaje blaga in storitev na trgu, ki
ga podrobneje ureja Uredba o delovni uspesnosti iz naslova prodaje blaga in storitev
na trgu (Ur. list RS, §t. 97/09), se v skladu s predpisi in po odlogitvi Sveta CSOD
lahko nameni za delovno uspesnost javnim usluzbencem v CSOD. V letu 2011
predvidevamo v skladu s to Uredbo sredstva v vi$ini 30.000 EUR za nagrajevanje

delovne uspesnosti.

C. Posebni del finanénega naérta javhega zavoda

Posebni del finanénega nacérta se nanasa na obrazloZitev preglednlc &t. 1A, 1B in
1(A+B) (Pregled potrebnega obsega sredstev po mesecih za izvajanje javne sluzbe
MSS v letu 2011 — prikaz po denarnem toku), preglednice §t. 3A, 3B in 3C (kadrovski
naért javnega zavoda s prikazom strukture financiranja izdatkov na dan 1.1.2011,

30.6.2011 in 31.12.2011), preglednice st. 2 (Finanéni naért prihodkov in odhodkov po
denarnem toku za leto 2011), preglednice §t. 4 (Prikaz prinodkov in odhodkov po
obradunskem nacelu v letu 2011), preglednice §t. 5 (Naért investicij za obdobje 2011
— 2014), preglednice §t. 6 (Na&rt razvojnih programov 2011 — 2014).

V posebnem delu finanénega naérta so prikazani prihodki in drugi prejemki ter
odhodki in drugi izdatki po dejavnostih in nalogah.

IzhodiS&a in kazaici, na katerih temeljijo izracuni in ocene potrebnih sredstev so
stevilo udeleZencev v programu Sole v naravi, $tevilo dni izvajanja programa javne
sluZbe, Stevilo notitev ter §tevilo delovnih ur.

Osnova za delitev odhodkov na odhodke javne sluzbe in odhodke ustvarjene na trgu
S0 pogojna stroSkovha mesta, ki hkrati ustvarjajo tudi prihodke (kuhinja, sobe,
izobraZevanje, trg in splo$no). V prvi fazi se vsi odhodki delijo na omenjena pogojna
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stroskovna mesta neposredno ali pa preko kljuéev. V drugi fazi se odhodki splo§nega
stro8kovhega mesta s posebnim kljuéem razdelijo na ostala pogojna strodkovna
mesta. V tretji fazi pa se odhodki pogojnih stroSkovnih mest kuhinja in sobe delijo
glede na deleZ obrokov oz. noéitev doseZenih z izvajanjem javne sluZbe in trine
dejavnosti na omenjeni dve dejavnosti. |z tega sistema so izvzeti odhodki za Centralo
zavoda, ki se na javni in trZni del delijo glede na deleZ prihodkov doseZenih z
opravljanjem javne sluzbe oz. trzne dejavnosti.

Redna dejavnost javnega zavoda (javna siuzba)

Za redno dejavnost javnega zavoda (javna sluzba), to je $ola v naravi, dnevi
dejavnosti, programi Sol ob vikendih, aktivne pocitnice in dijaski dom je v teko&em
letu potreben obseg proradunskih sredstev pri Ministrstvu za Solstvo in $port, in sicer:

- Proracunska postavka 8630 — Dejavnost Centra Solskih in ob$olskih dejavnosti v
visini 5.850.000,00 EUR. Od tega je 5.659.766,85 EUR sredstev namenjenih
izpla&ilu plaé zaposlenih, 190.233,15 EUR sredstev pa za materialne stroke.
fzradun temelji na obsegu sredstev za nemotenc izvajanje redne dejavnosti zavoda
(sredstva za place, prispevke in davke, druge osebne prejemke, dodatno kolektivno
Zavarovanje ter izdatke za blago in storitve).

Skrbnik postavke na MSS je Boris Zupangié.

- Proratunska postavka 6673 — Dejavnost dijaSkih domov v vi§ini 85.653,40 EUR.
Sredstva te postavke so namenjene izpladilu plaé in materialnih strodkov
zaposlenim, ki delajo na podrodju javne sluzbe v dijaSkem domu v Tolminu ter
sofinanciranju oskrbnin. Skrbnik postavke na MS$ je Renata Zupanc — Grom.

- ProraCunska postavka 7167 — Mednarodna dejavnost - aktivne pocitnice 2.850
EUR, skrbnik postavke je Roman Maurice Gruden.

- Proraunska postavka 8601 — Stvarno premoZenje - sredstva od prodaje drzavnega
premozenja 191.600,00 EUR (glej tocko Naért odprodaje drzavnega premoZenja).
Skrbnik postavke je Mitja Marusko.

- Proraunska postavka 71680 — Inovativni projekti, interesne dejavnosti mladine —
Kamencek k piramidi v viSini 10.000,00 EUR. Skrbnik postavke na MSS je Andreja
Barle Lakota.

Prav tako se redna dejavnost financira tudi iz vira Kotizacije udeleZencev programa.
Obseg na&rtovanih sredstev je izradunan na podlagi tevila udelezencev v programu
javne sluzbe in na podlagi Stevila dni izvajanja programa javne sluZbe. Visina
naértovanih sredstev te postavke je 2.528.110,10 EUR.

Naloge, ki so trzna dejavnost

Navedene naloge obsegajo ponudbo prostorskin kapacitet ostalim skupinam in
individualnim gostom v &asu, ko ni pouka oz. v &asu ko CSOD ne izvaja javne
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sluzbe. Obseg sredstev je nacrtovan v viSini 1.200.150,00 EUR. lzradun temelji na
Stevilu nocitev na podroéju trZne dejavnosti.

Letni nacrt pridobivanja in razpolaganja s stvarnim premozenjem drzave

V letu 2011 naértujemo zamenjavo poslovne stavbe na Frankopanski 9 v Ljubljani.
Naértujemo nakup zemlji§¢a za potrebe ureditve vodovodnega zajetia na domu
Skorpijon in odprodajo doma Kavka ter zemljis€a na Matajurju.

Ill. OBRAZLOZITEV FINANCNEGA NACRTA

A Splosni del obrazlozitve finanénega nacrta

1. Dolgorocni cilji javnega zavoda

Dolgoroéni cilj javnega zavoda CSOD je utrditi poloZaj pri izvajanju $ole v naravi in
pridobiti v program $Sole v naravi ¢im vecje Stevilo osnovnoSolcev in srednjeSolcev.
Da bi to dosegli, bomo programe nenehno posodabljali, da bi tako $ole nasle v njih
tiste tematske sklope oziroma vsebine, ki jih ne morejo izvajati v razredu. Skupaj z
MS&$ Zelimo pripraviti dolgoroéno strategijo nadalinjega prostorskega razvoja CSOD
za uresnievanje in Sirjenje programskih vsebin, kjer se s strani na8ih uporabnikov
izraZa najvedji interes oziroma s strani CSOD najvedji primanjkljaj.

Dolgorocni cilji so:

e zagotavljanje moZnosti udeleZzbe v programu 3ole v naravi vsakemu ugencu,
vklju¢enemu v osnovno in srednjeSolsko izobraZevanje vsaj dvakrat v ¢asu
njegovega izobraZzevanja;

« Sirjenje prostorskih kapacitet za uresniéevanje poslanstva CS3OD in izvajanje
programa Sole v naravi;
uresnicevanje investicij na osnovi Nacrta razvojnih programov;

o oblikovanje strategije nadaljnjega razvoja CSOD za uresnidevanju Zelja in
potreb uporabnikov nasih storitev;

» posredovanje in razvijanje strokovnih podlag za organizacijo Sole v naravi;

s velik poudarek na medpredmetnem povezovanju vsebin in upo$tevanju
socialno-integracijske vloge programov $ole v naravi;

e oblikovanje programa tako, da bodo vsebine aktualne, atraktivne, zanimive,
nepozabne in varne;
redno spremljanje zadovoljstva udeleZenceyv;
povezovanje s sorodnimi javhimi zavodi in fakultetami;

e mednarodno sodelovanje v okviru razli€nih projektov.
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2. Vizija in smernice delovanja
Vizija in smemice delovanja

NaSe temeljno poslanstvo je razvoj in izvajanje programov Sole v naravi ter dni
dejavnosti za oshovne 3ole.

Vsem udeleZencem Zelimo omogoditi kakovostno preZivljanje €asa v Soli v naravi ter
kakovostno izvajanje programov Sole v naravi in dni dejavnosti, z vklju€itvijo
elementov trajnostnega razvoja in hkrati vzpodbujanja zdravega nacin Zivljenja in
odgovornega odnos do naravnega okolja. V procesu delovanja bomo razvijali
sodobne oblike in metode dela, spremljali razvoj Sole v naravi in novosti ter
spodbujali razvoj in izvajanje inovacij.

Pri zagotavljanju doseganja teh smernic se povezujemo s Solami, ki v Centru Solskih
in ob3olskih dejavnosti izvajajo programe 3Sole v naravi in dneve dejavnosti. S
programi Sole v naravi Zelimo izboljSati vrednosti praktitnega znalaj, ohranjati
zdravje otrok in mladine ter jih motivirati za zdrav nacin Zivljenja.

3. Prikaz ciljev in aktivnosti

Aktivnosti za doseganije ciljev in skladen razvoj Centra Solskih in ob3olskih dejavnosti
temeljijo na zagotavljanju ucinkovitosti, fleksibilnosti in kakovosti.

Solam zagotavljamo razporeditev v programe in domove preko javhega razpisa, ki je
vsako leto objavljen v zagetku aprila v Solskih razgledih in nagi internetni strani.

Z nizkimi cenami zagotavljamo, da $ole lahko organizirajo ve€ $ol v naravi, ki se jih
lahko udelezi ve¢ u€encev; z vetjo izbiro vsebin pa zagotovimo, da lahko vsaka Sola
v svojem programu nacrtuje proces, dostopen vsem ucencem.

Pri naértovanju dela so nasi pomembni partnerji ravnatelji, zato je potrebno, da so
seznanjeni z nasim nacinom dela.

Strokovne in razvojne naloge v povezavi s potrjevanjem programov domov, opravlja
Programski svet, v katerem so zastopani, kot zunanji Clani, priznani in uveljavljeni
strokovnjaki s podro¢ja Solstva in Sporta in strokovni delavci CSOD.

Pomemben dejavnik dobrega pocutja nadih udeleZencev so tudi primerne
nastanitvene kapacitete. V postopku investicijskega vzdrZevanja oziroma adaptacij,
poskusamo zagotavljati izenacene pogoje vsem udeleZencem.

4. Porocilo o dosezenih ciljih in rezultatih glavnih programov v
preteklem letu

V letu 2011 je planirano 1 % povecanje Stevila udeleZencev v vseh programih Sole v
naravi in 2 % $tevila noc¢itev na podrogju trzne dejavnosti.

Stevilo udeleZencev v tedenskih programih se je v primerjavi z naértovanim poveéalo
za 4 %, v programu aktivne poditnice je nizje za 6 %, udeleZba na dnevih dejavnosti
pa je niZja za 20 %. Sole veé dni dejavnosti organizirajo v bliZnji okolici $ol, kar ne
povzroa dodatnih finanénih obveznosti za starS8e. To pa pomeni, da se manj
odlocajo za obisk doloéenih izpostav DC v CSOD.

Stevilo notitev na podrogju trzne dejavnosti je za 12% visje od naértovanega $tevila.
V spodnji tabeli je prikazana primerjava podatkov o naértovanih (pri¢akovanih)
vrednostih postavijenih ciljev za leto 2010 in doseZenih (realiziranih) vrednostih za
leto 2010.
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doseZene vrednosti

uspesnost

rogram pri€akovane vrednosti
gola vV naravi 43.700 45.627 104 %
Dnevi dejavnosti 43.000 34.372 80 %
Aktivhe poditnice 1.5660 1.477 94 %
Noditve — vikend 23.000 22.431 97 %
Noditve — trZzna dej. 42.000 47.305 112 %

Tabela 3: Primerjava pri¢akovanih vrednosti in doseZenih ciljev v letu 2010

5. Zakonske in druge podlage, na katerih temeljijo predvideni
programi, projekti in aktivnosti

- Ustava RS,

- Zakon o organizaciji in financiranju vzgoje in izobraZevanja

- Bela knjiga o vzgoji in izobrazevanju v RS, 1995

- Zakon o osnovni $oli

- Zakon o zavodih,

- Odredbo o normativih in standardih ter elementih za sistemizacijo delovnih mest v
devetletni osnhovni $oli,

- Zakon o sistemu plac v javhem sektorju,

- Kolektivha pogodba za javni sektor,

- Kolektivha pogodba za dejavnost vzgoje in izobraZevanja

- Uredbe EU: Council Regulation (EC),

- Statut Centra Solskih in obSolskih dejavnosti,

- Qdlok o ustanovitvi Centra solskih in obSolskih dejavnosti

6. Izhodisca in kazalniki, na katerih temeljijo izracuni potrebnih

sredstev
Zastavljeni cilji javhega zavoda se merijo z naslednjimi kazalniki:

- §tevilo udelezencev,

- Stevilo noditev,

- &tevilo opravljenih ur,

- prihodki in

- drugimi kazalniki.
V skladu z Odlokom o ustanovitvi bo Center Solskih in obSolskih dejavnosti sredstva
za svoje delovanje pridobival od ustanovitelja in iz drugih virov (trZna dejavnost).
IzraCuni in ocene potrebnih sredstev za izvajanje javne siuzbe so v skladu z Odredbo
o nommativih in standardih ter elementih za sistemizacijo delovnih mest, ki so podlaga
za organizacijo in financiranje programa devetlethe osnovhe Sole iz sredstev
drzavnega proracuna.
Posebnosti dela oziroma normativi za delo v Centru $olskih in obSolskih dejavnosti, ki
niso zajete v odredbi:
kanu na mirni vodi: 12 oseb za veliki kanu in 8 oseb za male kanuje
kajak: na mirni vodi 8 oseb in na deroc€i vodi 6 oseb

raft: 8 oseb

plezanje z varovanjem: 12 oseb
jahanje: 12 oseb in
kolesarjenje: 10 oseb

14




7. Cilji in kazalniki za merjenje doseganja zastavljenih ciljev

7.1. Sola v naravi, programi srednjih Sol in vikendi
Cilj: povecati stevilo vseh udeleZencev v programih za 1 %
Kazalnik: $tevilo udeleZzencev vseh programov Sole v naravi v letu 2011
Vrednost: pri¢akovano $tevilo udeleZencev je 46.000
Cilj: povedati stevilo zadovoljnih udelezencev programa Sole v naravi
Kazalnik: stevilo zadovoljnih udelezencev programa Sole v naravi
Vrednost: predviden odstotek zadovoijnih udeleZencev je 85 %

7.2. Aktivhe pogéitnice
Cilj: povecati stevilo udelezencev za 2%
Kazalnik: Stevilo udelezencev v aktivnih pocitnicah
Vrednost: pricakovano Stevilo udeleZencev je 1.506

7.3. Dijaski dom
Cilj: povecati zadovoljstvo dijakov
Kazalnik: Stevilo zadovoljnih dijakov
Vrednost: pricakovan odstotek zadovoljnih dijakov je 90 %

7.4. Dnevi dejavnosti
Cilj: ohraniti stevilo udelezencev
Kazalnik: Stevilo udeleZzencev v programu dnevi dejavnosti
Vrednost: predvideno Stevilo udeleZencev je 34.000

7.5. Trzna dejavnost
Cilj: povecati Stevilo no€itev za 2%
Kazalnik: stevilo nocitev na podrogju trzne dejavnosti
Vrednost: predvideno stevilo nocitev na podroéju trzne dejavnosti je 49.200

7.6. Trzenje storitev

1. Obiski po 08 )
Cilj:seznanitev z na¢inom dela in programom posamezne OE CSOD
Kazalnik: Stevilo obiskanih ol

Vrednost: predvideno Stevilo obiskanih Sol je 30

2, Sre&anje z ravnatelji osnovnih 3ol v sodelovanju z ZRSS

Cilj: seznanitev z novostmi in nacini dela v CSOD

Kazalnik: stevilo ravnateljev, ki se bodo udeleZili sre€anj

Vrednost: predvideno je, da se bo sre€anj udeleZilo 80 % vseh ravnateljev

3. Obiski $portnih klubov in drustev

Cilj: seznanitev s pogoji bivanja

Kazalnik: stevilo udeleZencev iz drustev in klubov

Vrednost: predvideno Stevilo obiskov po drustvih in klubih je 20
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4. Revija Sola v naravi

Cilj: seznanitev %ol z novostmi in nagini dela v CSOD
Kazalnik: 3tevilo 3ol, ki prejema revijo Sola v naravi
Vrednost: predvideno Stevilo Sol, ki prejemajo revijo je 500

7.7. Naértovanje investicij

Cilj: zg;tgotovili bomo ustrezne pogoje za hemoteno in kakovostno delovanje
CSOD

Kazalnik: obnovgeni objekti v letu 2011, nabavljena oprema za nemoteno
delovanje CSOD

Vrednost: obnovili bomo dom Skorpijon in dom Bohinj in nabavili potrebno
raéunalnigko, programsko in bivanjsko opremo za nemoteno delovanje
domov

7.8. Cloveski viri
Cilj: povecati Stevilo zadovoljnih zaposlenih
Kazalnik: Stevilo zadovoljnih zaposlenih
Vrednost: predviden odstotek zadovoljnih zaposlenih je 65 %
Cilj: vkljuciti v razlicne oblike izobrazevanj ¢im ve¢ zaposlenih
Kazalnik: Stevilo vklju€enih zaposlenih v razlicne oblike izobrazevanj
Vrednost: predviden odstotek vkljuéenih zaposlenih je 80 %

8. Pregled cloveskih virov

8.1. Kadrovski nacrt

Politika zaposlovanja v Centru $olskih in obSolskih dejavnosti je v skladu z
usmeritvami, ki se izvajajo na podlagi Sklepa o doloéitvi Kadrovskega naérta osebam
javnega prava, ki sodijo v pristojnost M8S, za leto 2011 in 2012, s katerim je
doloéeno maksimaino dovoljeno $tevilo zaposlenih v zavodu za leto 2011 in 2012.
Maksimalno dovoljeno stevilo za leto 2011 je 262 zaposlenih.

V Centru 3Solskih in obSolskih dejavnosti je bilo na dan 1.1.2011 zaposlenih 272
delavcev, od tega je zaposlenih v delezu 235,85 delaveev na javni sluzbi in 4,25
delavca za dijaski dom Tolmin. Na trZzni dejavnosti je zaposlenih v delezu 22,80
delavcev. 5 delavcev je zaposlenih za doloéen €as za nadomes¢€anje daljSih bolniskih
odsotnosti in porodniskih dopustov.

Do konca leta 2011 se nacrtuje zmanjSanje Stevila zaposlenih na javni sluzbi za 6
delavcev. Na dan 31.12.2011 nadrtujemo v deleZu 229,45 zaposlenih na javni sluZbi
in 4,25 za dijadki dom Tolmin ter v delezu 25,80 na trzni dejavnosti.

Kadrovski nacrt za leto 2011 je priloga Letnega delovnega nadrta.
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8.2. Zaposleni v CSOD

Cloveski viri predstavljajo najvegji potencial za kakovostno in uspesno delo zavoda.
Kljuénega pomena za upravljanje s &lovedkimi viri je Sirjenje in vzdrZzevanje dobrih
medosebnih odnosov med vsemi zaposlenimi. Z ustrezno razvitimi in podprtimi
organizacijskimi zmogljivostmi (kompetence, vodenje, organizacijska kultura in
komuniciranje) bo zavod dosegal konkurenéno prednost na podrogju kadrovskih
potencialov in jih sistematiéno usmerjal v doseganje strateskih ciljev. Naloga
upravijanja &loveskih virov je, da motivira zaposlene za udinkovito izvedbo strategije
zavoda.

Za kakovostno doseganje ciljev je pomembna motiviranost zaposienih in miselnost,
da je vsak zaposleni odgovoren za kvaliteto lastnega dela. To poskusamo doseéi tudi
z raziiénimi oblikami izobraZevanj za vse zaposlene. Usposobljeni kadri ne pomenijo
le sposobnost posredovanja vsebin, pa¢ pa imajo tudi posluh za otroka. TakSni
ucitelji ne posredujejo le vsebin, pac pa upostevajo tudi vzgojne momente.

8. 3. Struktura zaposlienih po spolu

Stevilo odstotek
zaposlenih
moski 113 42
! Zenske 1569 58
| SKUPAJ: 272 100

Tabela 5: Struktura zaposlenih po spolu

V CSOD je med 272 zaposlenimi 58 % Zensk, kar povzro&a nekoliko ve&jo odsotnost
z dela zaradi porodniskih dopustov in dopustov za nego otrok. Glede na to je tudi veé
zaposlitev za dolocen Cas.

8. 3. Dinamika zaposlenih

V letu 2011 je zavod zapustilo 22 delavcev, na novo pa je priSlo 22 delavcev.
Fluktuacija je bila 8 %.
Nadrtujemo, da se bo Stevilo zaposlenih v letu 2011 v okviru predpisanega
kadrovskega nacrta spremenilo zaradi haslednjih vzrokov: _
1. nadomes&anje delavcev na porodniSkem in starSevskem dopustu,
2. nadomesé&anje delavcev zaradi dalj$e bolniSke odsotnosti (nad 30 dni),
Upokojitev,
3. sporazumnih prekinitev delovnega razmerja oziroma odhodov zaposlenih k
drugemu delodajalcu in
4. organizacijske spremembe v delovanju CSOD.
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8.4. Izobrazbena struktura zaposlenih

stopnja izobrazbe stevilo
zaposlenih odstotek

l. nepopolna OS, osnovna $ola 10 3,6
Il program poklicnega usposabljanje 11 4.0
lll. niZje poklicnho izobraZevanje 4 1,5
IV. 3 — letna srednja Sola 64 23,5
V. srednje sploSno in poklicno izobraZevanje 60 224
V1. viSjeSolsko izobraZevanje 16 5,8
VII. visokoSoisko in univerzitetno izobraZevanije 100 36,7
VIll. magister znanosti 7 2,5
SKUPAJ: 272 100

Tabela 6. Pregled zaposlenih po stophiji izobrazbe na dan 1.1, 2011

Izobrazbena struktura zaposlenih V Centru Solskih in ob3olskih dejavnosti je dobra,
saj je 36 % ali 98 zaposlenih univerzitetno oziroma visoko$olsko izobraZenih, 7
zaposlenih pa ima opravljen magisterij. Med preostalimi je najveé tistih s srednjo
izobrazbo in tri letno poklicno Solo.

8.5. Razvoj in zadovoljstvo zaposlenih

Razvoj in zadovoljstvo zaposlenih ter oceno doseZenih rezultatov dela bomo tudi v
letu 2011 preverjali z letnimi ocenjevainimi razgovori z zaposlenimi.

Iz razgovorov, ki so pomemben del razvoja zaposlenih, zelimo pridobiti podatke o
razvoju potrebnih kompetenc zaposlenih, postavijanju ciliev, razvijanju akcijskih
nacrtov, preverjanju napredka in ocenjevanju uspesnosti dela zaposlenih. Na podlagi
razgovora bo izdelan naért izobraZevanja in usposabljanja zaposlenih. Letni
ocenjevalni razgovor je namenjen oceni delovnih doseZkov zaposlenega,
opozarjanju ha potrebne izbolj$ave, spremljanju razvoja zaposlenih ter naértovanju
dela za naprej.

V CSOD smo v letu 2008 prvi& in nato v letu 2010 celovito preverjali organizacijsko
klimo in zadovoljstvo zaposlenih pri delu. Z raziskavo smo preverjali mnenje
zaposlenih na naslednjih podrod&jih:odnosi med zaposlenimi, delovno mesto in pogoji
dela, neposredno nadrejena oseba, izobrazevanje, pretok informacij, vodstvo, plaéni
sistem, moZnost napredovanja in nagrajevanje. Preverjanje organizacijske klime
bomo izvajali vsako drugo leto.

8.6. l1zobrazevanje in usposabljanje zaposlenih

|zobraZevanje in usposabljanje zaposlienih bo potekalo v skladu z razvojnimi na&ri
zavoda in bo omogoéalo zaposlenim usposabljanje in spopolnjevanje na njihovih

delovnih podroéjih.
V okviru CSOD bo za strokovne delavce (ugitelje in inStruktorje) organizirano dvo
dnevno interno izobraZzevanje na podrocju razvoja dela v programih $ole v naravi in
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izboljanja kakovosti dela.
IzobraZevanje bo organizirano tudi za tehniéni kader, zaposleni na centrali pa se

bodo izobraZevali na svojem delovnem podrogju.

8. 7. Sodelovanje zaposlenih v delovnih telesih in komisijah

V letu 2011 bodo delavci CSOD sodelovali v naslednijih komisijah in organih:

- v Svetu zavoda (trije zaposleni)

- v Svetu za prostorski razvoj (dva zaposlena)

- v Programskem svetu (dva zaposlena)

- v Komisiji za oblikovanje mnenja za napredovanje v naziv (sedem zaposlenih)

Sodelovanje v omenjenih organih ni posebej nagrajeno.

8. 8. Delo strokovnih aktivov

V Centru Solskih in obSolskih dejavnosti delujejo nasledniji strokovni aktivi:

- aktiv uditeljev naravoslovja

- aktiv uciteljev druzbosiovja

- aktiv uéiteljev Sporta

V delo strokovnih aktivov so vkljuceni vsi zaposleni uéitelji in inStruktorji praktiénih
vsebin. Aktivi se sestajajo trikrat letno in na svojih sredanjih obravnavajo teme, ki so
pomembne za kakovostno izvajanje programa (izmenjava izkuen;j, pedagoske
delavnice...).
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B. Posebni del finanénega naérta - obrazlozitev nalog in
projektov

1.1. Redna dejavnost javnega zavoda — javna sluzba

Javna sluzba na podroéju delovanja javnega zavoda Center Solskih in obSolskih
dejavnosti je opredeljena v zakonih in odloku o ustanovitvi ter lethem programu in
lethem delovhem naértu zavoda.

Odlok o ustanovitvi Centra Solskih in ob$olskih dejavnosti iz leta 1992 (Ur. list RS, &t.
53/92) natanéno opredeljuje namen in viogo tega javnega zavoda z natancno
definiranimi nalogami, dejavnostjo, organizacijo, vodenjem in financiranjem. V tem
odloku je navedeno, da iz proraéuna pridobiva center sredstva na poedlagi finanéno
ovrednotenih nalog iz lethega programa dela. Financiranje se izvaja na temelju ietne
pogodbe.

Skrbnik nosilca proracunskih postavk na MSS je Boris Zupanéig.

Skrbnik konénega upravi¢enca je MatjaZz Zajel3nik.

V program javne sluZbe spadajo naslednje naloge:
= 3Sola v naravi

dnevi dejavnosti

programi srednjih Sol, projektni tedni

programi $ol ob vikendih

aktivne podcitnice

dijaski dom

= Sola v naravi
Sola v naravi s poudarkom na naravosloviju
Poudarek je na ciljinh in dejavnostih iz uénih naértov naravoslovnih predmetov:
spoznavanje okolja, biologija, fizika, kemija, naravoslovje in tehnika ter
medpredmetno podrodje okoljska vzgoja.
lzvajamo jih v vseh domovih C80OD v vseh letnih &asih.

Sola v naravi s poudarkom na druzboslovju
Poudarek je na ciljih in dejavnostih iz u¢nih naértov predmetov druzba, zgodovina in
geografija — spoznavanje znamenite zgodovinske in kulturne dedi$&ine, Seg in
obi¢ajev pokrajine. Program dopolnjujejo likovne in glasbene delavnice ter Sportne
aktivnosti. Traja pet dni, izvajajo pa ga domovi Bohinj, Fara, Soéa, Strk in Skorpijon.

Sola v naravi s poudarkom ha &portnih vsebinah

o Smudcanje
V tem programu je poudarek na uc¢enju alpskega smucanja, hoje in teka na smuéeh
ter deskanja. Namenjen je predvsem ucencem od 5. razreda dalje ter
srednjeSolcem. Program izvajajo domovi, ki so v bliZini urejenih smugis8& oziroma
imajo mozZnost dostopa do njih (Bohinj, Kranjska Gora, Gorenje nad Zre&ami,
Planinka na Ho€kem Pohorju, Planica, MeZica, Trilobit in Vojsko).
Program traja pet dni, na Zeljo 3ole pa se lahko podaljsa.
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o Plavanje
Poleg plavanja so v program $ole v naravi vkljuéene tudi vsebine iz spoznavanja
okolja in naravoslovja. Pri njegovem izvajanju sodelujejo uditelji doma Burja in
ucitelji iz Sol.
Programom plavanja se izvaja tudi na Ptuju, kjer ga v celoti izpeljejo uditelji iz Sol.

= Dnevi dejavnosti

Program dnevnega centra tvorijo naravoslovni, kulturni in tehniski dnevi. To so dnevi
dejavnosti, ki so del obveznega programa osnovne $ole in medpredmetno
povezujejo posamezna predmetna podroéja, vkljuéena v predmetnik osnovne Sole.
U&ni programi posameznih izpostav niso enotni, ampak prirejeni za vsak razred, za
razli¢no starost otrok ter prilagojeni letnemu &asu in usklajeni z LDN $ol.

= Programi srednjih $ol, projektni tedni

Domovi imajo za projektne tedne in tedne obveznih izbirnih vsebin pripravijenih od
dveh do devetih razli¢nih modulov, ki jih Sole po svoji presoji lahko izberejo ter
ponudijo dijakom za izpolnitev njihovih obveznosti v zvezi z OIV, ali pa Sole izvajajo
svoje.

Dijaki ob pomo¢i nasih pedagoskih delavcev izvajajo na terenu razliéne dejavnosti z
naslednjih podrodi: naravoslovie (poudarek je na spoznavanju ekosistemov in
varstva narave), s$port, druzboslovje (poudarek je na spoznavanju geografskih in
zgodovinskih znadilnosti pokrajine), metodologija raziskovanja. Cilji projektnih tednov
so pridobiti nova znanja in spretnosti ter utrditi pridoblieno znanje in razvijati
socializacijo.

* Programi Sol ob vikendih

Nekatere Sole izvajajo del programa, ki sodi med javno sluzbo, ob vikendih. Pri
izvajanju programa sodelujejo tudi nasi ucitelji.

= Aktivne pocitnice

Za aktivno preZivljanje prostega ¢asa je v domovih Centra Solskih in ob$oiskih
dejavnosti pripravljen zelo pester program aktivnosti.
Dejavnostl prostega ¢asa ocenjujemo s pedagoskega vidika:
kot dejavnostl ki vzpostavljajo osebnostno ravnoteZje med obveznim in
prostim ¢asom,
kot dejavnosti, ki osveZujejo, krepijo, zabavajo in sproécajo,
kot dejavnosti, ki omogocajo celostno izrazanje &loveka po njegovih
telesnih, umskih, €ustvenih in ustvarjalnih sposobnostih ter
kot dejavnosti, pri katerih se ¢&lovek izobraZuje, vzgaja, razvija svojo
osebnost in se socializira.
Glede na potrebe otrok in mladih, ki se vkijuéujejo v aktivno preZivijanje prostega
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¢asa, smo v Centru $olskih in obSolskih dejavnosti oblikovali programe, ki so
sestavijeni iz jezikovnih teCajev, ustvarjalnih dejavnosti, Sportnih dejavnosti in
sprostitveno — druzabnih iger.

» Dijaski dom
V Solskem letu 2010/11 deluje v okviru CSOD Dijaski dom Tolmin.

Dijagki dom Tolmin ima eno vzgojno skupino s 15 dijaki. Statistiéni podatki kaZejo, da
bo DD Tolmin posloval nadalje kljub temu, da se Stevilo dijakov zmanjSuje.

1.2. Projektne naloge, ki niso trzna dejavnost

Sodelovanje z European Institute of Outdoor Adventure Education and
Experiential Learning (EOE

CSOD bo tudi v letu 2011 sodeloval z European Institute of Outdoor Adventure
Education and Experiental Learning (EOE). EOE je mreZna organizacija, ki povezuje
250 &lanov in 80 organizacij iz 27 evropskih drzav, ki se ukvarjajo s pouéevanjem na
prostem.

CS0D bo kot partner sodeloval pri organizaciji konference, ki bo v letu 2011 na
Finskem. Dva predstavnika CSOD pa se bosta te konference tudi udeleZila.

Z eno od organizacij, ki je tudi ¢lanica EOE, pa bomo izvedli izmenjavo uitelja na
delovhem mestu.

Sodelovanje z zavodom Movit NA mladina

CSOD bo s sodelovanjem z Movit NA mladina v okviru projekta Miladi v akciji
organiziral izmenjavo ucencev iz razlinih evropskih drzav na domu Gorenje in
izmenjavo uéiteliev CSOD s sorodno organizacijo na Finskem. Izvedba je odvisna od
odobrenih sredstev v okviru prijavljenega projekta.

Izdajanje revije za spodbujanje in razvoj Sole v naravi

CSOD je v letu 2009 prigel z izdajanjem revije Sola v naravi, revija za spodbujanje in
razvoj $ole v naravi v kateri so teoreti¢ni in praktiéni prispevki, ki se navezujejo na
u&enje v naravi. Prispevke pripravljajo pedago$ki delavci CSOD in ugitelji $ol. Revija
bo izhajala vsake dva meseca.

Sodelovanje z Uradom za razvoj Solstva
Z Uradom za razvoj $olstva bomo ob 70. obletnici okupacije in ustanovitve OF izvedli

projekt z naslovom Kamencek k piramidi za Vinka in Jakca.
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1.3. Naloge, ki so trzna dejavnost

Ponudba:
= prostorskih kapacitet za druge Solske aktivnosti
prostorskih kapacitet za drustva in klube
ponudba prostorskih kapacitet za fakultete
prostorskih kapacitet za druge organizirane skupine
prostorskih kapacitet za individualne goste
programov, ki so povezani z naravno in kulturno dedis€ino
dejavnosti s podrocja Sporta, za katere imamo ustrezno opremo

Trzna sluzba se odvija v CSOD v &asu, ko ni pouka, oziroma v &asu, ko CSOD ne
izvaja javne sluzbe. Prioritetno delo temelji na javni sluzbi, medtem ko je trZzna
dejavnost dopolnilna dejavnost, s katero zniZujemo stroSke javne sluzbe in
zagotavljamo sredstva za investicijska vlaganja.

Tudi pri trZzni dejavnosti naSa orientacija ne temelji na ustvarjanju dobicka, saj
posve¢amo veliko pozornosti drustvom in klubom, ki jim s cenovno ugodno politiko
omogo&amo, da izvajajo svoj program pod izredno ugodnimi pogoji.

Trzna dejavnost temelji na drugih skupinah in individualnih gostih. Na tem podrocju
pa imamo Se veliko rezerv.

Na dolo&enih domovih (Planica) bomo udelezencem pripravili zanimive programe
preZivljanja prostega ¢asa, ki bodo zadovaoljili njihove Zelje in potrebe.

Direktor: Predsednik sveta CSOD:

atjaz ZajelsSnik mag. Darkr rasovec
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IV. PRILOGE

Preglednica 1A:Pregled potrebnega obsega sredstev po mesecih za izvajanje javne
sluzbe MSS v letu 2011 — prikaz po denarnem toku za PP 8630
CSOD brez DIJASKIH DOMOV (v EUR)

Preglednica 1B:Pregled potrebnega obsega sredstev po mesecih za izvajanje javne
sluZbe MSS v letu 2011 — prikaz po denarnem toku za PP 6673
DIJASKI DOMOVI {v EUR)

Preglednica 1(A+B): Pregled potrebnega obsega sredstev po mesecih za izvajanje
javne sluzbe MSS v letu 2011 — prikaz po denarnem toku - skupaj
MSS (v EUR)

Preglednica 2: Finan&ni naért prihodkov in odhodkov po denarnem toku za leto 2011
(v EUR)

Preglednica 3A: Kadrovski naért javnega zavoda s prikazom strukture financiranja
izdatkov za place po stanju ha dan 01.01.2011

Pregiednica 3B: Kadrovski nacrt javhega zavoda s prikazom strukture financiranja
izdatkov za plage po stanju na dan 30.06.2011

Preglednica 3C: Kadrovski naért javnega zavoda s prikazom strukture financiranja
izdatkov za place po stanju na dan 31.12.2011

Preglednica 4: Prikaz prihodkov in odhodkov po obragdunskem nacelu v letu 2011 (v
EUR)

Preglednica 5: Naért investicij za obdobje 2011 — 2014 (po denarnem toku)

Preglednica 6: Nacrt razvojnih programov 2011-2014 (v EUR)
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