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POVZETKI

1. Delovno podrocje javnega zavoda

Javni zavod Center $olskih in obSolskih dejavnosti je bil ustanovljen na podlagi
drugega odstavka 3. ¢lena Zakona o zavodih (Uradni list RS, §t. 12/91) ter 271. Clena
Zakona o sistemu drzavne uprave, Zakona o lzvrSnem svetu Skupsc€ine SR Slovenije
ter o republiSkih upravnih organih (Uradni list RS, §t. 24/79, 12/82, 39/8537/87 in
18/88), z Odlokom o ustanovitvi Centra Solskih in obSolskih dejavnosti, ki je bil
objavljen v Uradnem listu RS, Stevilka 53, z dne 6. novembra 1992.

Dejavnosti Centra Solskih in obSolskih dejavnosti:

1. izvajanje vzgojno-izobraZevalnih dejavnosti, ki so povezane z Zivlenjem v
naravi ter so del programa osnovne Sole, in vzgojno-izobrazevalnih programov
na ravni srednje- in visoko$olskega izobrazevanja;

2. nudenje bivanja in prehrane, ucnih ter Sportnih sredstev in objektov, pa tudi
storitev pedagoskega in drugega strokovnega osebja za izvedbo dejavnosti iz
prejsnje tocke ter naravoslovnih, kulturnih in drugih interesnih dejavnosti;

3. izvajanje stalnih projektov vklju¢evanja mladih v raziskovalno delo, kot so
tabori, poletne Sole, mladinske raziskovalne skupine in podobno v obliki
seminarjev, ekskurzij in predavan;;
dejavnost dijaskih domov;
sodelovanje s sorodnimi organizacijami doma in v tujini ter vkljucevanje v
zdruzenja in mednarodne ustanove;

6. svetovalne, razvojne, organizacijske, informacijske in financno-ekonomske
storitve v okviru dejavnosti iz prejsnjih alinej ter izvoz in uvoz blaga in storitev

v okviru dejavnosti,

7. nudenje bivalnih in prehranskih zmogljivosti drugim obiskovalcem v okviru
prostih kapacitet.

o A

Delovanje Centra Solskih in obsolskih dejavnosti sega na podrodje Solstva, Sporta,
znanosti in kulture. Ustanovljen je bil za opravljanje strokovnih in organizacijskih
nalog, povezanih s posredovanjem znanja, z uvajanjem Vv raziskovalno delo, s
kulturnimi dejavnostmi in za realizacijo posameznih delov programa na podroéju
vzgoje in izobrazevanja, Ki se izvaja kot javna sluzba.

Osnovne naloge CSOD so opredeljene v 28. &lenu ZOFVI. Mednje sodijo izvedba
tedenskih programov Sole v naravi za ucence, dijake in otroke s posebnimi potrebami
(naravoslovni teden, druzboslovni teden, Sportni teden, teden obveznih izbirnih
vsebin), dnevi dejavnosti za ulence osnovne in srednje Sole (naravoslovni,
druzboslovni, kulturni, Sportni in tehni¢ni dnevi) ter aktivne pocitnice.

NaSe poslanstvo je pomocC Solam pri izvajanju programov Sole v naravi, ki oblikujejo
in vzpodbujajo zdrav nacin zivljenja in odgovoren odnos do naravnega okolja,
vzgajajo za spostovanje in sodelovanje, za sprejemanje drugacnosti in medsebojno
strpnost.

Programi se izvajajo v domovih Centra Solskih in obsolskih dejavnosti ter v
izpostavah dnevnega centra po vsej Sloveniji, kar omogoc¢a udelezencem, da ob
pestrosti naravne in kulturne dediscine realizirajo postavljene cilje.

Dejavnosti Centra Solskih in obSolskih dejavnosti se delijo na javno sluzbo in trzni del
poslovanja.



2. Dolgorocni cilj javnega zavoda

Dolgorocni cilj javnega zavoda je zagotoviti moznost udelezbe v programu Sole v
naravi vsakemu uéencu na ravni osnovnega in srednjesolskega izobrazevanja vsaj
dvakrat v ¢asu njegovega izobraZzevanja.

Na osnovi izkusenj iz preteklosti in z razvijanjem novih oblik in metod dela zelimo
nasim udelezencem pripraviti prava doZivetja v $oli v naravi ter na podlagi tega
dvigniti kakovostno raven izobrazevanja v Soli v naravi.

3. Dosezeni cilji v letu 2008

Center Solski in obSolskih dejavnosti je v letu 2008 dosegel naslednje cilje:
- povecanje skupnega $tevila udelezencev za 0,5 %
- povecanje Stevila udelezencev v programih Sole v naravi za 1,1 %
- povecanje prihodkov
- zaklju¢ek obnove doma Planinka na Ho¢kem Pohorju

4. Prednostne naloge v letu 2009

- uCinkovito in kakovostno izvajanje programov $ole v naravi in dni dejavnosti
- razvijanje razlicnih oblik in metod dela, s katerimi se bo izboljSala kakovost
- spremljanje zadovoljstva udelezencev in zaposlenih

5. Cilji v letu 2009

- doseci udelezbo 43.500 udelezencev v programih Sole v naravi

- povecati Stevilo noCitev na podrogju trzne dejavnosti za 10 %

- spremljati zadovoljstvo udelezencev

- spremljati zadovoljstvo zaposlenih

- zagotavljati kakovost izvajanja programa v programih $ole v naravi in dni dejavnosti



6. Financiranje zavoda v letu 2009 glede na vire financiranja iz prorac¢unskih
sredstev

Financiranje zavoda bo potekalo preko proracunskih postavk pri Ministrstvu za
Solstvo in Sport. Proracunske postavke so sledece:

i ] Skrbnik

A: Vir financiranja: Znesek EUR | Proracunska proracunske
MSS ) postavka | postavke

' Redna dejavnost: place, 5.937.160 | Redna dejavnost | Boris Zupangi¢

| materialni stroski CSOD - 8630 )

Redna dejavnost, place, 78.054 | Dejavnost  dijaskih | Noel Skerjanc

| materialni strogki | domov - 6673 -

‘ i 939.000 | Investicije v CSOD - | Mitja Marugko
Investicije v CSOD _ 8325 ) ]

' Prodaja drzavnega 79.500 | 8601 — Prod. Drz. | Mitja Marusko,
premoZzenja | Prem. | Peter Paul Arnez
Miadinska prenodiséa ‘ 10,008 | 9132 Miadinska | Zlatka Kos

L__ ) - N | prenocis¢éa -
Mednarodna dejavnost ' 2.600 | 7167 Mednarodna | Viljana Lukas

| | dejavnost

L

Tabeta 1: Viri financiranja iz prorac¢unskih postavk

7. Cloveski viri

Zaposlovanje v Centru Solskih in obSolskih dejavnosti temelji na izboru kvalitetnih
kadrov, ki se morajo stalno strokovno izpopolnjevati. Povecéuje se potreba po kadrih,
ki so samostojni, inovativni in sposobni prilagajanja spremembam.

V Centru Solskih in obSolskih dejavnosti je na dan 1.1.2009 zaposlenih 281 delavcev,
od tega 267 oz. v delezu 250,50 delavcev na javni sluzbi. 14 delavcev je zaposlenih
za nadomescanje daljSih bolniSkih odsotnosti in porodniskih dopustov za dolocen
cas.



8. Nacrtovane investicije
Investicije so nacrtovane po naslednjih sklopih:

1. izgradnja novih in obnova obstojecih objektov
2. investicijska vzdrzevanja objektov
3. investicije v opremo prostorov
4. investicije v racunalni§ko in programsko opremo
5. investicije v u¢no in Sportno opremo
6. investicije v prevozna sredstva
7. investicije v druga osnovna sredstva ter
8. investicije v razvoj Cloveskih virov
Zap. st. | Vrsta investicije Naértovana vrednost |
B | Obnova doma Brezenka - 1.545.155
ES | Obnova hleva — dom Skorpijon 70.000
3. Odkup zemljis&a — dom Sorpijon 25.000 |
4. Idejna zasnova, projektna dokumentacija dom Bohinj 60.000
| 5. Financni najem poslovnega objekta v Ljubljani (Centrala) - 46.009
6. | Nadzor, ipd dom Brezenka 80.411
Fa: _ Bivanjska oprema _ 72.000
' 8 | Sportna oprema, oprema za naravoslovje in druzboslovje 30.479
9. 'Ragunalnigka in programska oprema 45.000
10. Kuhinjska oprema 48.000
11 Avtomobili - 43.955 |
| Skupaj - - 2.066.009 |

Tabela 2: Naértovane investicije

Investicije v izboljSanje kakovosti dela in razvoj ¢loveskih virov so usmerjene v rast
kakovosti Centra Solskih in obSolskih dejavnosti kot strokovne institucije na podrocju
izvajanja programa Sole v naravi ter v stalno strokovno izpopolnjevanje,
izobrazevanje in usposabljanje zaposlenih. Za realizacijo tega cilja bomo namenili

40.000,00 EVR.



Il. FINANCNI NACRT JAVNEGA ZAVODA

A. Pravne podlage

Zakonski, podzakonski in drugi predpisi, ki urejajo pripravo finan¢nega nacrta:

Zakon o organizaciji in financiranju vzgoje in izobrazevanja (Ur. I. RS st
118/06)

Zakon o zavodih (Ur. I. RS §t. 36/00, 127/06 od 7.3.2007 dalje),

Zakon o javnih financah (Ur. I. RS §t. 56/02, 127/06, 14/07 od 3.9.2007 dalje),

Zakon o rac¢unovodstvu (Ur. |. RS §t. 23/99, 30/02, 114/006),

Zakon o izvr§evanju proracunov RS za leti 2007 in 2008 (Ur. |. RS st. 126/06),

Proracun RS za leto 2008 (Ur. |. RS §t. 127/06),

Pravilnik o dolocitvi neposrednih in posrednih uporabnikov drZzavnega in
obg¢inskih proracunov (Ur. |. RS §t. 46/2003),

Pravilnik o sestaviljanju letnih poroCil za proracun, proracunske uporabnike in
osebe javnega prava (Ur. I. RS &t. 115/02, 21/03, 134/03 126/04),

Pravilnik o enotnem kontnem nacrtu za proracun, proracunske uporabnike in
druge osebe javnega prava (Ur. |. RS §t. 54/02, 138/06)

Navodila o pripravi zaklju¢nega racuna drzavnega in obcCinskega proracuna in
metodologiji za pripravo porocila o dosezenih ciljih in rezultatih neposrednih in
posrednih uporabnikov proracuna (Ur. I. RS §t. 12/01, 10/06),

Navodilo o pripravi financnih nacrtov posrednih uporabnikov drzavnega in
obcinskih proracunov (Ur. I. RS §t. 91/00, 122/00)

Uredba o dokumentih razvojnega nacrtovanja in postopkih za pripravo
predloga drzavnega proracuna in proracunov samoupravnih lokalnih skupnosti
(Ur. I. RS §t. 44/07)

Uredba o dodatni delovni uspe$nosti v javhem sektorju (Ur.l. RS 23/94, 71/04,
136/06),

Znesek minimalne premije KDPZ za javne usluzbence za leto 2007 (Ur. I. RS
&t. 138/06).

Ekonomska izhodis¢a za pripravo financnega nacrta:

1. NAKUP IN GRADNJA OSNOVNIH SREDSTEV oz. INVESTICIJSKI TRANSFERI
- Znizanje v skladu z letnim deflatorjem investicij v osnovna sredstva v visini
2,0%.

Kljub ekonomskim izhodiS¢em, ki predvidevajo znizanje investiranja za dve odstotni
tocki, sredstva za investicije ostajajo v viSini, ki je bila nacrtovana pred zacetkom
gospodarske krize. Zavod je v novembru 2008, pricel z adaptacijo objekta v Fiesi, ki
je nemoteno potekala vso zimo in se zakljuCuje v juliju 2009. V ¢asu sprejemanja
rebalansa proracuna je bilo ve€ kot polovico del na investiciji Ze opravljenih, zato se

sredstva na proracunski postavki niso kréila.

2. TEKOCI TRANSFERJI V JAVNE ZAVODE
- Stevilo zaposlenih se zniza za 2,0%,
- predvidena uskladitev plac je s 1. julijem 2009 se ne izvede,



- znizanje osnovne place direktorjev JZ s 1. januarjem 2009 v visini 1,0%,

- redna delovna uspesnost je v visini 2% in se ne izplaca v obdobju od aprila do
novembra 2009,

- redna delovna uspes$nost direktorjev, ki se izplacuje v enkratnem znesku, se
nacrtuje v visini 4/12 letnega zneska, do katerega bi bil direktor upravicen,

- uveljavitev tretje cCetrtine placnih nesorazmerij se iz 1.9.2009 prestavi na
1.1.2010,

- davka za izpla¢ane place ni vec,

- regres se nacrtuje v visini 672 EUR na upravicenca;

- prehrana se nacrtuje v visini 3,69 EUR/dan na upravicenca;

- KAD, prevoz in drugi izdatki zaposlenim se nacrtuje po dejanskih stroskih,
skladno z veljavnimi predpisi.

- zniZzanje materialnih stroskov je deloma v skladu s priporocili Viade o
znizevanju stroskov, deloma pa je posledica dejstva, da se bo, zaradi
omejenih proradunskih virov, del materialnih stroskov javne sluzbe kril iz
sredstev trzne dejavnosti.

B. Splosni del finanénega nacrta javhega zavoda

Pri pripravi finan&nega nacrta za leto 2009 so bila uposStevana izhodis¢a za pripravo
rebalansa drzavnega proracuna za leto 2009, realizacija poslovanja zavoda za leto
2008. Odstopanja se pojavljajo pri investicijah. Razlogi so pojasnjeni pri ekonomskih
izhodiscih.

V splosnem delu finan¢nega nacrta je prikazana realizacija prejemkov in izdatkov za
preteklo leto in nacrt prejemkov in izdatkov za tekoce leto t.j. za leto 2009 po nacelu
denarnega toka.

V letu 2009 se bo Center Solskih in obsolskih dejavnosti tako financiral iz javnih
sredstev (proracunskih sredstev), sredstev, ki jih za izvajanje javne sluzbe
zagotavljajo udeleZenci programov Sole v naravi, sredstev, ki izhajajo iz izvajanja
dejavnosti dijaskih domov in iz sredstev, ki jih bomo pridobili na trgu z izvajanjem
lastne dejavnosti. Prihodke od izvajanja lastne dejavnosti bomo pridobivali tako, da
bomo ponudili bivanjske in prehranske zmogljivosti organizacijskih enot zunanjim
gostom, v Casu, ko te niso zasedene z udelezenci Sole v naravi, s prodajo trgovskega
blaga in izposojo rekvizitov zunanjim gostom.

Celotni prihodki zavoda so nacrtovani v obsegu 10.989.922,09 EUR, kar pomeni
povisanje za 2,01% glede na preteklo leto.

Odhodki, ki bodo v letu 2009 nastajali zaradi izvajanja dejavnosti po posameznih
vrstah so stroSki materiala, stroSki storitev, stroski dela, amortizacija, investicijski
odhodki, finan¢ni odhodki in drugi stroski ter so nacrtovani v visini 11.041.257,09
EUR kar pomeni povecanje za 2,98%. Razliko v visini 51.335,00 EUR bomo pokrili iz
presezka prihodkov nad odhodki po denarnem toku realiziranem v letu 2008.

Stroski dela za leto 2009 so skladni z ekonomskimi izhodisci. Povecéanje strosko
glede na leto 2008 se lahko pripise izplaCevanju dodatka za no¢no delo za ¢as
noénih deZurstev, ki se izplatuje od januarja 2009 dalje skladno z dogovorom z MSS.
Stroski blaga in storitev so nacrtovani v okviru ekonomskih izhodi§¢, nekoliko nizji



glede na leto 2008 so nacrtovani stroski energentov in z njimi povezani transportni
stroki, kar je posledica dveh dejavnikov znizanja cene energentov in uvedba
vinjetnega sistema cestninjenja.

Na podrodju trzne dejavnosti bodo v skladu s prihodki iz tega naslova porasli tudi
odhodki. Na¢rtujemo manj kot 1,0% porast. Z ustvarjenimi prihodki se bodo krili vsi
odhodki, ki nastanejo na tem delu — stroski plac, stroski povecanega obsega dela,
stroski blaga in storitev ter amortizacije, deloma pa tudi materialni stroski javne
sluzbe in investicijski odhodki.

C. Posebni del finanénega naérta javnega zavoda

Posebni del finanénega nacérta se nanasa na obrazlozitev preglednic st. 1A, 1B in
1(A+B) (Pregled potrebnega obsega sredstev po mesecih za izvajanje javne sluzbe
MSS v letu 2009 — prikaz po denarnem toku), preglednice §t. 3A, 3B in 3C (kadrovski
nacrt javnega zavoda na dan 1.1.2009, 30.6.2009 in 31.12.2009), preglednice §t. 2
(Finan¢ni nacrt prihodkov in odhodkov po denarnem toku za leto 2009), preglednice
§t. 4 (Prikaz prihodkov in odhodkov po obracunskem nacelu v letu 2009), preglednice
§t. 6 (Nacrt investicij za obdobje 2009 — 2012) in preglednice st. 6A (Nacrt razvojnih
programov 2009 — 2013)

V posebnem delu finanénega nacrta so prikazani prihodki in drugi prejemki ter
odhodki in drugi izdatki po dejavnostih in nalogah.

lzhodisca in kazalci, na katerih temeljijo izraluni in ocene potrebnih sredstev so
Stevilo udelezencev v programu $ole v naravi, Stevilo dni izvajanja programa javne
sluzbe, Stevilo nocitev ter Stevilo delovnih ur.

Osnova za delitev odhodkov na odhodke javne sluzbe in odhodke ustvarjene na trgu
so pogojna stroSkovna mesta, ki hkrati ustvarjajo tudi prihodke (kuhinja, sobe,
izobrazevanje, trg in splosno). V prvi fazi se vsi odhodki delijo na omenjena pogojna
stroSkovna mesta neposredno ali pa preko kljuCev. V drugi fazi se odhodki splosnega
stroSkovnega mesta s posebnim klju¢em razdelijo na ostala pogojna stroSkovna
mesta. V tretji fazi pa se odhodki pogojnih strodkovnih mest kuhinja in sobe delijo
glede na delez obrokov oz. nocitev dosezenih z izvajanjem javne sluzbe in trzne
dejavnosti na omenjeni dve dejavnosti. 1z tega sistema so izvzeti odhodki za Centralo
zavoda, ki se na javni in trzni del delijo glede na delez prihodkov dosezenih z
opravljanjem javne sluzbe oz. trzne dejavnosti.

Redna dejavnost javhega zavoda (javna sluzba)

Za redno dejavnost javnega zavoda (javna sluzba), to je Sole v naravi, dnevi
dejavnosti, programi Sol ob vikendih, programi fakultet, aktivnhe pocitnice in dijaskih
domov je v tekoCem letu potreben obseg proraCunskih sredstev pri Ministrstvu za
Solstvo in Sport, in sicer:

- Proracunska postavka 8630 - Dejavnost Centra Solskih in obSolskih dejavnosti v

viSini 5.937.160 EUR. Od tega je 5.746.450 EUR sredstev namenjenih izplacilu plag¢
zaposlenih, 190.710 EUR sredstev pa za materialne stroske. Izracun temelji na
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obsegu sredstev za nemoteno izvajanje redne dejavnosti zavoda (sredstva za
place, prispevke in davke, druge osebne prejemke, dodatno kolektivno zavarovanje
ter izdatke za blago in storitve). Pri nacrtovanju obsega teh sredstev so upostevana
zgoraj navedena ekonomska izhodis¢a. Skrbnik postavke na MSS je Boris
Zupancic.

- Prora¢unska postavka 6673 - Dejavnost dijaskih domov v visini 78.054 EUR. Od
tega je 76.199 EUR sredstev namenjenih izplacilu pla¢ zaposlenih, 1.855 EUR
sredstev pa za materialne stroske. Sredstva te postavke so namenjene izplacilu
pla¢ zaposlenim, ki delajo na podroCju javne sluzbe dijaskega doma v Tolminu.
Skrbnik postavke na MSS je Noel Skerjanc.

- Proracunska postavka 7167 - Mednarodna dejavnost - aktivne pocitnice 2.600
EUR,

- Proracunska postavka 8601 - Prodaja drzavnega premoZenja 79.500 EUR (glej
toc¢ko Nacrt odprodaje drzavnega premozenja)

- Proracunska postavka 9132 - Mladinska prenocis¢a 10.008 EUR. Sredstva so
namenjena zamenjavi Zaluzij na oknih, brusenju in lakiranju parketa ter pleskanju
sob in stopnis¢a na organizacijski enoti Mladinska prenoci§ca Ptu;.

Prav tako se redna dejavnost financira tudi iz vira Kotizacije udeleZzencev programa.
Obseg nacrtovanih sredstev je izracunan na podlagi Stevila udeleZzencev v programu
javne sluzbe in na podlagi Stevila dni izvajanja programa javne sluzbe. ViSina
nacrtovanih sredstev te postavke je 2.710.000 EUR.

Naloge, ki so trzna dejavnost

Navedene naloge obsegajo ponudbo prostorskih kapacitet ostalim skupinam in
individualnim gostom v Casu, ko ni pouka oz. v ¢asu ko Sole ne izvajajo javne sluzbe
v nasih enotah. Obseg sredstev je nacrtovan v visini 1.230.000 EUR. Izra¢un temelji
na Stevilu nocitev na podrocju trzne dejavnosti.

Nacrt odprodaje drzavnega premozenja

V letu 2009 nacrtujemo prodajo naslednjega drzavnega premozenja:

1. Osp — stavba s pripadajo¢im zemljiS¢em:;
2. Parcela na Matajurju (parc. &t. 1681/3,4,5 k.o. Livek, §t. zemlj. knjiz. vl. 401)
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Ill. OBRAZLOZITEV FINANCNEGA NACRTA

A Splos$ni del obrazlozitve finanénega nacrta

1. Dolgorocni in kratkorocni cilji javhega zavoda

Dolgoroéni cilj javnega zavoda CSOD je utrditi poloZaj pri izvajanju $ole v naravi,
zato se trudimo pridobiti v program 8ole v naravi ¢im vecje Stevilo osnovnosolcev in
srednje$olcev. Da bi to dosegli, posodabljamo programe in Zelimo, da bi Sole nasle v
njih tiste tematske sklope oziroma vsebine, ki jih ne morejo izvajati v razredu.

V odnos do nasih partnerjev ne vlagamo le znanja in odgovornosti, ampak tudi
ljubezen do narave in sportnega nacina Zivljenja.

Zadovoljstvo nasih partnerjev je najpomembnejSe merilo naSe uspesnosti.
Zadovoljstvo zaposlenih pa je pogoj za izpolnitev vseh ciljev.

Dolgorocni cilji so:

zagotavljanje moznosti udelezbe v programu $ole v naravi vsakemu ucencu,
vkljuéenemu v osnovno in srednjeSolsko izobraZzevanje vsaj dvakrat v ¢asu
njegovega izobrazevanja;

Sirjenje prostorskih kapacitet za izvajanje programa $Sole v naravi in
programsko dopolnitev dnevov dejavnosti

dosezena realizacija nacCrtovanih investicij;

posredovanje in razvijanje strokovnih podlag za organizacijo Sole v naravi;
oblikovanje in spreminjanje obstojeCih programov, ki bodo omogocili
medpredmetno povezovanje in povezovanje med disciplinarnimi znanji;
oblikovanje programa tako, da bo v ospredju socialno integracijska vloga
programa Sole v naravi oziroma vzgojno-izobrazevalnega sistema,;
sodelovanje pri oblikovanju skupnih standardov in koncepta mladinskega
turizma

uvajanje novega nacina spremljanja zadovoljstva udeleZencev

povezovanje s sorodnimi javnimi zavodi in fakultetami

mednarodno sodelovanje v okviru razlicnih projektov

Kratkorocni cilji za leto 2009:

PN AN =

povecati Stevilo udelezencev v programu $ole v naravi
povecCati Stevilo udelezencev v programih dnevi dejavnosti
povecati Stevilo udelezencev v programu aktivne pocitnice
povecati Stevilo nocitev na podro¢ju trzne dejavnosti
povecati Stevilo zadovoljnih udelezencev

po programu obnoviti prostorske kapacitete (Brezenka)
vzdrzevati dosezeni standard po domovih

permanentno izobrazevati zaposlene
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2. Vizija in smernice delovanja

Vizila Centra Solskih in obSolskih dejavnosti je, da pod sprejemljivimi pogoji
zagotoviti moznost vkljucitve vseh otrok ene generacije v Solo v naravi dvakrat v Casu
Solanja.

Pri tem so nase vrednote visoka strokovnost, kakovost nasih storitev in neprestano
prilagajanje potrebam trga.

Smernice delovanja zavoda zagotaviljajo kakovostno izvajanje programov Sole v
naravi in dni dejavnosti, ki vkljuCujejo vzpodbujanje zdravega nacina zivljenja in
odgovornega odnosa do naravnega okolja. Pri zagotavljanju za dosego teh smernic
se povezujemo s Solami, ki v Centru Solskih in obsSolskih dejavnosti izvajajo
programe $ole v naravi in dneve dejavnosti. S programi Sole v naravi zelimo izboljSati
vrednosti prakticnega znacaj, ohranjati zdravje otrok in mladine ter jih motivirati za
zdrav nacin Zivljenja.

3. Prikaz ciljev projektov, aktivhosti in investicijskih projektov v
okviru uresni¢evanja ciljev

Aktivnosti za doseganje ciljev in skladen razvoj Centra Solskih in obSolskih dejavnosti
temeljijo na zagotavljanju ucinkovitosti, fleksibilnosti in kakovosti.

Solam zagotavljamo razporeditev v programe in domove preko javnega razpisa, ki je
vsako leto objavljen v zagetku aprila v Solskih razgledih in nasi internetni strani.

Z nizkimi cenami zagotavljamo, da Sole lahko organizirajo vec Sol v naravi, ki se jih
lahko udelezZi ve€ u€encev; z vecjo izbiro vsebin pa zagotovimo, da lahko vsaka Sola
v svojem programu nacrtuje proces, dostopen vsem uéencem.

Pri nacrtovanju dela so nasi pomembni partnerji ravnatelji, zato je potrebno, da so
seznanjeni z nasim nacinom dela.

Za kakovostno doseganje cilijev je pomembna motiviranost zaposlenih in miselnost,
da je vsak zaposleni odgovoren za kvaliteto lastnega dela. To poskuSsamo doseci tudi
z razlicnimi oblikami izobrazevanj za vse zaposlene. Usposobljeni kadri ne pomenijo
le sposobnost posredovanja vsebin, pa¢ pa imajo tudi posluh za otroka. Taksni
ucitelji ne posredujejo le vsebin, pac pa upostevajo tudi vzgojne momente.

Strokovne in razvojne naloge v povezavi s potrievanjem programov domov, opravlja
Programski svet, v katerem so zastopani priznani in uveljavljeni strokovnjaki s
podrocja Solstva in Sporta. V letu 2009 bo opravil naloge po predlozenem programu.
Pomemben dejavnik dobrega pocutja nasSih udelezencev so tudi primerne
nastanitvene kapacitete. V postopku investicijskega vzdrzevanja oziroma adaptacij,
poskusamo zagotavljati izenacene pogoje vsem udelezencem.

4. Porocilo o ze dosezenih ciljih in rezultatih strateSkih dokumentov
ter glavnih programov oziroma podprogramov v preteklem letu

Center Solskih in obSolskih dejavnosti organizira in izvaja 45% vseh Sol v naravi, ki jih
organizirajo slovenske Sole. Z razvojem smo dosegli 96% sploSnega cilja, kar pomeni
da lahko vklju€imo v program $ole v naravi 96% ene generacije otrok.

V letu 2009 planiramo povpre¢no 3,1% letno rast Stevila udelezencev v vseh
programih Sole v naravi in na podrocju trzne dejavnosti.
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Stevilo udelezencev v tedenskih programih naras¢a in se je v primeravi z
nacrtovanim povecalo za 0,3%, v programu aktivne pocitnice za 4,5%, udelezba na
dnevih dejavnosti pa je nizja za 2 % od nacrtovane udelezbe.

Stevilo no&itev na podrogju trzne dejavnosti je za 1,6% nizje od nacrtovanega $tevila.

V primerjavi z letom 2007 je $tevilo vseh udelezencev porasio za 0,5%, prav tako je
bilo tudi Stevilo vseh nocitev visje za 3,8%.

V spodnji tabeli je prikazana primerjava podatkov o nacrtovanih (pricakovanih)
vrednostih postavljenih ciljev za leto 2008 in dosezenih (realiziranih) vrednostih za

leto 2008.

i — I N

program ‘ priéakovaneﬁdnosti dosezene vrednosti stevilcna
- Pspeénost
Sola v naravi _. 43.000 43.130 _ 100,3 %
Dnevi dejavnosti 45500 44.500 | 97,8 % |
Aktivne pocitnice 1.100 1150 | 1045% _‘
Nocitve — trzna 45500 44.780 ‘ 98,4 %
_dejavnost | il - -

Tabela 3: Primerjava pri¢akovanih vrednosti in dosezenih ciliev v letu 2008

5. Zakonske in druge podlage, na katerih temeljijo predvidene
strategije, programi, projekti, aktivhosti in investicijski projekti

+

Zakon o organizaciji in financiranju vzgoje in izobrazevanja,
Zakon o zavodih,

- Bela knjiga o vzgoji in izobrazevanju,

- Strategija razvoja Slovenije,

- Uredbe EU: Council Regulation (EC),

Statut Centra Solskih in obsSolskih dejavnosti,

- Odlok o ustanovitvi Centra Solskih in obSolskih dejavnosti

6. lzhodis¢a in kazalniki, na katerih temeljijo izraduni in ocene
potrebnih sredstev na nivoju javhega zavoda

Zastavljeni cilji javnega zavoda se merijo z naslednjimi kazalci:
- Stevilo udelezencev,
- Stevilo noditev,
- Stevilo opravljenih ur,
- prihodki,
- porocila in analize,.

V skladu z Odlokom o ustanovitvi bo Center Solskih in obSolskih dejavnosti sredstva
za svoje delovanje pridobival od ustanovitelja in iz drugih virov (trzna dejavnost).

|zraCuni in ocene potrebnih sredstev za izvajanje javne sluzbe so v skladu z Odredbo
o normativih in standardih ter elementih za sistemizacijo delovnih mest, ki so podlaga
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za organizacijo in financiranje programa devetletne osnovne S$Sole iz sredstev
drzavnega proracuna.
Posebnosti dela oziroma normativi za delo v Centru Solskih in obsolskih dejavnosti, ki
niso zajete v odredbi:

- kanu na mirni vodi: 12 oseb za veliki kanu in 8 oseb za male kanuje

- kajak: na mirni vodi 8 oseb in na derocCi vodi 6 oseb

- raft: 8 oseb

- plezanje z varovanjem: 12 oseb

- jahanje: 12 oseb in
kolesarjenje: 10 oseb
Organizacija dela v CSOD zahteva neenakomerno razporejen delovni cas, kar
pomeni, da zaposleni opravijo polni delovni ¢as (40 ur tedensko), Ce je v programu
najmanj 45 udelezencev.

6.1. Kazalniki in pricakovane vrednosti

KAZALNIKI:
Stevilo udelezenceyv, vklju¢enih v programe Sole v naravi
Stevilo udelezencev, vkljuCenih v programe dni dejavnosti
Stevilo udeleZzencev, vkljucenih v program aktivne pocitnice
Stevilo nocitev na podrocju trzne dejavnosti
odstotek povecanja zadovoljnih udelezencev.

RGN =

PRICAKOVANE VREDNOSTI V LETU 2009:
1. priCakovano Stevilo udelezencev v programu Sole v naravi je 43.500
2. pricakovano Stevilo udeleZzencev v programu dnevi dejavnosti je 44 500
3. priCakovano Stevilo udelezencev v programu aktivne pocitnice je 1.300
4. pricakovano Stevilo noCitev na podrocju trzne dejavnosti je 50.000
5. 75 % zadovoljnih udeleZzencev

6.2. Dijaski dom in Dnevni center

Dijaski dom: Dnevni center:

| JAVNA SLUZBA | | | Javna sluibaj
| POSISTEMIZACIJI | DIJ.DOM | VURAH | [Stucencev |  44.500 |
 Skupajzaposienh | 425 | 7437 | |Stustelev | 10 |
L vzgojitelj | 1,00 # 1750 | | Skupajuruciteli | 17.500
Tnotmivarnostnik | 100 | 1750 | |Urnauditela | 1750
}._ﬂiev_a_'ec - i 065 | 1137

|pis.referent | 050 L 87

kuharica _‘ 050 | 875 |

| Gist.- perica | 060 [ 1.050 —ﬁ

Tabela 4. Ocena obsega potrebnih efektivnih ur zaposlenih v DD in Dnevnem centru
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6.3. Svetovalne, razvojne, organizacijske, informacijske in finan¢no-
ekonomske storitve v okviru dejavnosti:

POVECAN OBSEG

PO SISTEMATIZACIJI | CENTRALA V URAH V% | PREV.VURE
| Skupaj zaposlenih 22,5 39.375 0 1619
| Direktor 1 1.750 0 0
| Namestnik, pomoc¢nik, vodja FRS 3 5.250 5 263
Vodje podrogij 3 5.250 0 0
Strokovni sodelavci 2 3.500 5 1756
Racunovodstvo 75 13.126 5 656
| Tehni¢na podpora 6 10.500 5 825

Tabela 5: Ocena obsega potrebnih efektivnih ur zaposlenih v strokovnih in finanénih sluzbah
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6.4. Izvajanje

vzgojno-izobrazevalnih dejavnosti,

nudenje bivanja in

prehrane, uénih ter $portnih sredstev in objektov ter ponudba bivalnih
in prehranskih zmogljivosti drugim obiskovalcem v okviru prostih

kapacitet:

JAVNA SLUZBA TRZNA DEJAVNOST
DOMQYl | POYPRECNO | DOMOYV| |POYPRECNO
S{\"U PAd NA DOM SKUPAJ NA DOM

PEDAGDSK] YODJA

PRESES F,F' CANSE D LR NG PEDA GO

1.674.5;

4 3

STEVILD UCITELIEY

_'"l'\l IPAJUR ULITEL Al

PRESEZERMMANIE O LR M4

STEVILO KUHARJEY

Sevilo Ur Na kuharia

tLPAJ LR KUHAR

PRESEZERMANGK O UR NA KUHARA

STEVILD CISTILK

_J[cwln ur na cistilko

; ZERMANIE T UR NA C

._.TE\fILI UF’F?'“ RIS O‘\f - WIDRIEVALCEY

ERMANIE O UR NA LR - V20

T

SKUPAJ UR 365.864.0 16.630,1; 33.537 2 1.507 4
SKUPALUR NA ZAPOSLENEGA 1.702.1 N5 7i

SOLA VNARAW V% ‘sK(lPA J #1.33

5 325.158, 05 3355

Eola v avl Takultete v

Sola w narav fakultete v urah

AKTIVNE POCITNICE V %

AKTIVNE POCITHIVE V' UR&H 9.95 5.0? 432.8

DRLIS TVA INKLUBIV 2o 13,10

DRUSTY.L IN KLUBI Y URAH 52.734,0§ 2.292.8%
INDIVIDUALNI GOSTIV ®a 2,00 ]
WOADUALM GOET W URA, 'I1.954.0§ 519.7J

Tabela 6: Ocena razmejitve ur med javno in trzno sluzbo - DOMQVI
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7. Pregled €loveskih virov

7.1. Kadrovski nacért

| OE ' DEL. MESTO ST. DEL. MEST | STOPNJA Status zaposl.
IZOBRAZBE NDC/DC
a2 | zahtevana/dejanska
AJDA _pom. dir. za ped. po. | 1 VIL. /VIL B NDC
ucitelj naravoslovia | 2 VIL /VIL NDC
| instruktor | 2 V. /V. NDC
kuharica 2 V. /Iv. | NDC ]
Eistilka 1 L /L | NDC
upravnik 1 7'} V. /IV. NDC |
skupaj 9 | ——
OE DEL. MESTO 1 ST. DEL. MEST | STOPNJA Status zaposl.
1ZOBRAZBE NDC/DC
. _| zahtevana/dejanska
BOHINJ
_pom. dir. za ped. po. | 1 VI /VIL NDC |
uditelj naravoslovia | 1 VIL. /V1. | NDC — |
= | uditelj druzboslovia | 1 VIL /VIL NDC
It uitelj 3porta 1 | VIL /VIL DC -
uditelj gporta 1 VIL/VI. NDC B
instruktor oL _ V./ V. NDC
vzdrzevalec 1 IvV./ 1V. ' NDE i
| kuhar/ica 2 | IV, /IV. NDC |
Cistilka-kuh.pom. 1 Iy, NDC
Cistilka 1 L /L | NDC
upravnik LT VoV NDC
skupaj 12 | >
OE DEL. MESTO [ ST. DEL. MEST | STOPNJA Status zaposT\
1ZOBRAZBE NDC/DC
zahteva/dejanska
BREZENKA pom. dir. za ped. po. | 1 VIL /VIL NDC
ucitelj naravoslovia | 2 VIL/VII. NDC
| uditeli gporta 2 VIL/VILL NDC N
kuhar/ica 2 IV./IV. B NDC
L™ gist. — kuh.pom. 1 | /v, NDC |
Gistilka 1 | 1. /IL NDC. |
| upravnik 1 V. /V. NDC |
skupaj 10 [ |
OE DEL. MESTO | ST. DEL. MEST | STOPNJA Status _’l
IZOBRAZBE zaposl.
= zahtevana/dejanska | NDC/DC
| BURJA | pom. dir. za ped. po. | 1 VII. /VIL. | NDC _‘
uditel) naravoslovja 2 VII. /VII. . NDC
ucitelj Sporta 1 VIL /VIL 7 NDC
instruktor 1 V. /VL NDC
Instruktor | 1 V. /V. NDC
kuhar/ica 3 V. /IV. NDC B
Gistilka 1 L /1L NDC
. upravnik — L V.V NDC |
| skupaj 11 |
OE DEL. MESTO ‘ ST. DEL. MEST | STOPNJA Status zaposl.
IZOBRAZBE NDC/DC
zahtevana/dejanska
_CEBELICA pom. dir. za ped. po. | 1 VII. /VIL. NDC
uditelj naravosiovia | 2 | vIviL | NDC
1 instruktor [ 2 V./ V. 'NDC
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| kuhar/ica [2 V. /1V. NDC “\
A e Zistilka-kuh.pom. ] IL. /IV. | NDE
upravnik | 1 V. /IV. NDC r
["skupaj S e
OE DEL. MESTO ST. DEL. MEST | STOPNJA Status zaposl.
IZOBRAZBE NDCE/DC
zahtrevana/dejanska
FARA por. dir. za ped. po. | 1 VII. /VII. | NDC
ucitelj naravoslovia | 2 | VIL /VIL [ NDC R
_ucitel] $porta i VII. /VIL. NDC
| instruktor 1 V. V. NDC —
kuhar/ica 2 Iv. /IV. | NDC
Cistilka-kuh.pom. |1 1. / 1V, NDC
Cistilka 1 L /L NDC
upravnik 1 | V.V NDC
|_skupaj 1 B [ 10 — ]
| OE DEL. MESTO ST. DEL. STOPNJA | Status zaposi.
‘ MEST IZOBRAZBE NDC/DC
| - zahtevana/dejanska
GORENJE pom. dir. za ped. po. | 1 VIL /VIL, NDC 0
| uitel] naravoslovja 1 | VIL/VIL NbE
ucitelj néravos!ov_]g 1 ﬁTli./VII. T NDé—por dopust
uitelj naravoslovja 1 | VIL/VIL & - 27.4.2009
f ucitelj sporta 3 VIL/VIL | nDE
kuhar/ica 3 [ v/v. nDE ]
dstilka — kuh. pom. | 1 | I./1L NDC ‘4
Aistilka { 1 | L/L NDC
upravnik | 1 [ Vv NDE \
skupaj 113 | | _
OE DEL. MESTO [ ST. DEL. STOPNJA Status zaposl. |
MEST 1ZOBRAZBE NDC/DC ’
_ IS zahtevana/dejanska | =~ = |
JURCEK pom. dir. za ped. po. 1 VIL. /VIIL. NDC i
= uditelj naravosiovia | 1 VIL. /VIL noC "
uéitelj druzboslovia 1 VIIL./VII. NDC
utitelj Sporta RE B T
instruktor 1 V. /V. NDC )
ingtruktor 1 V.V ﬁé pol. del. éas
upravnik | 1 V. V. noC
kuharica 2 Ff./ﬁ/.— ~ | NDE
perica - istilka 1 . _NDGEchel.@
Cistilka I 1 I/T. NDC
skupaj |11 ) { —_[
: STOPNJA
OE | DEL. MESTO 7. DEL, ! 1ZOBRAZBE P AN EApOsk
| MEST g NDC/DC
| e zahtevana/dejanska
MEDVED l pom. dir. za ped. po. | 1 VII. JVIL, NDC .
ucitel) naravoslovja i VIL. /VIL NDC pol. del. cas
K ucitelj naravoslovia | 1 VIL. /VIL DC pol. del. éas |
o ucitelj naravoslovja 1 VIL. /VIIL | NDC B
B uditelj sporta 1 VIL /VII. NDC
(o instruktor 1 | VOVIL __ INDC
WJ_(uhar/nca 1 LIV./IV. NDC
kuhar/ica 1 IV./IV. NDC por. dopust
“kuhar/ica 1 IV./IV. D€ 17.6.2009 |
| distilka |1 I/ NDC ﬂ
upravnik 1 V.V, NDC i
skupaj _ 11 ‘ | dl
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OE | DEL. MESTO | ST. DEL. STOPNJA | Status zaposl.
‘ | MEST IZOBRAZBE NDC/DC
a | zahtevana/dejanska
KAVKA pom. dir, za ped. po. | 1 VIL/VIL NDC
uditelj naravosiovia | 2 VIL /VIL NDC
ucitelj Sporta 1 VII. JVIL NDC
indtruktor 1 | V. JVIL 'NDC |
a kuhar/ica 1 IV./IV. j NDC
kubar/ica B! IV./V. NDE
Cistilka 3 /L NDC
upravnik 1 | VAV NDC ]
“skupaj 9 il
| O DEL. MESTO ST.DEL. | STOPNJA | Status zaposl. |
[ MEST ’ IZOBRAZBE { NDC/DC \
zahtevana/dejanska ‘
| KR. GORA pom. dir. za ped. po. 1 VIL / VL NDC
ucitelj naravoslovja | 2 VIL/VIL NDC {
ucitelj gporta 1 ~ | VIL/VIL NDC pol. del. ¢as |
ucitelj §porta 1 VIL/VIL DC pol. del. &as
[ indtruktor 2 TV, NDC
B | kuhar/ica |2 V. /IV. ~ | nog
Cistilka-kuh. pomocnica 1 IL. / II. _4__ND§ s
l upravnik 1 V./V. NDC
| skupaj _ |
[ OE DEL. MESTO ST.DEL. | STOPNIA [ status zaposl.
‘ MEST IZOBRAZBE ! NDC/DC
zahtevana/dejanska
LIPA | pom. dir. za ped. po. 1 VIL VIL. [ nDC
| ucitelj naravoslovia i | VIL/VIL [ NDC
i uditelj naravoslovija 1 [ VILVL NDC
”f | uditelj Sporta 1 VIL/VIL | NDC |
B inatruktor 1 VV. | NDE
L kuhar/ica 1 IV./IV. ‘NDC
Y kunar/ica 1 IvV./V. NDC ]
{ Gistilka i ine NDC
upravnik 1 [ V./IV. NDC
skupaj ' |9 2
OE DEL. MESTO $T. DEL. MEST | STOPNJA Status zaposl.
IZOBRAZBE NDC/DC
1 £ — _ zahtevana/dejanska |
PECA | pom. dir. za ped. po. 1 VIL/VIL NDC por.dopust
pom. dir. za ped. po | 1 VIL/VIL NDC l
ucitelj Sporta 2 VIL/VIL. | NDC
uditelj naravoslovja 1 | VIL/VIIL. NDE por. dopust—q
uditelj naravoslovja 1 VIIL/VIIL DC pol. del. éas ‘
ufitelj naravoslovia L BRI p¢ 7.9.2009
uiteli druzbosiovia 1 VIL/VIL e
kuhar/ica 2 IV./IV. NDC ]
B Sistilka 1 L NDE ]
‘ upravnik 1 VIV, NDC
skupaj 12 | -
’ OE DEL. MESTO ST. DEL. ] STOPNJA Status zaposl.
MEST IZOBRAZBE NDC/DC
: | zahtevana/dejanska
| PLANINKA pom. dir. za ped. po. 1 | VILVIL | NDE
‘ _uéitelj naravoslovija Z I VII./VIi. NDC {
uditelj porta 1 | VIL/VIL. | NDC ]
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- in3truktor [1 [ V.. | NDE __\
k kuhar/ica ‘ 1 IV./IV. ' NDC |
kuhar/ica 1 IV./V. NDC por. dopust
kuhar/ica 1 | TVV. DC 15.12.2000 __’
istilka L Y NDC ]
| upravnik - 1 V.V, NDC .
| skupaj | 10 \
O | DEL. MESTO | ST.DEL. | STOPNJA Status zaposl. |
| MEST IZOBRAZBE NDC/DC |
_ zahtevana/dejanska -
PLANICA L_vod]a 0sC {1 VIL./VIL [ 'NDC
ucitely druznoslowa 2 VIL./VIL. | NDC
ucitelj vodJa 5p. 1 VIL/VIL. NDC
rekreacije .
ucitelj Sporta | 2 VIL./VIL. NDC
receptor 1 V. /VI NDC
£ receptor 1 v JVL NDC - paor. dopust—_
receptor 1 V.V DE-18.9.2009 |
kuharyica 3 IvV./1V. NDC
' | kuh, pomocnica 1 IL./11. | NDC
| sobarica 1 1L./11 NDC
3 | sobarica 1 | maL | DE 31.12.200%
L Zistilka 1 mjgr. | no€
upravnik 1 _M. —— —r—NDC
skupaj 17 |
' OE DEL. MESTO ST. DEL STOPNJA Status zaposl. J
MEST IZOBRAZBE NDC/ DC
zahtevana/dejanska
RADENCI pom. dir. za ped. po. 4 VIL./VIL | ND
i ucitelj naravoslovja ~ [1 _— VIL/VIL ND ;]
ucitelj naravoslovia ¥ VIIL/VIL NDC — par. dopust
uoteu naravoslowa 1 VH./VH'. D€ - 30.6.2009 |
indtruktor ‘ P V./V. NDC 1
kuhar/ica . 2 v ‘ ND? - ﬁ_‘
kuhar/ica ‘ 1 IV./IV, _@C ., |
Gistilka-kuh. pomac. 1 IL/11. | NDC '
upravnik I V.V, T 'nDE l
S S— | —
| OE DEL. MESTO ST. DEL STOPNJA Status zaposl
MEST IZOBRAZBE NDC/DC
zahtevana/dejanska il
[ RAK pom. dir. za ped. pa. 1 VIL/VIL j_NDC
uéitel; naravoslovja | 1 VIL/VIL. | NDE 4’
ucitelj naravoslovija ] 1 VIIL./VI. NDC
instruktor 2 _’_V_./V.—_ — |wnoé
- kuhar/ica 2 I IV./IV. [ NDC
| cistilka-kuh. pom. 1 IL/V. NDC '
| | upravnik B v L ‘
| skupaj N R R R
[ OE DEL. MESTO ST.DEL. | STOPNJA Status zaposl.
MEST IZOBRAZBE NDC/DC
] | zahtevana/dejanska |
| SOCA in pom. dir. za ped. po. 1 VII/VII, | NDC
DD Tolmin ucitelj naravoslovja [E] VIL/VIL. NDC N
I uditelj naravoslovia [ 1 VIL/VI. \_DC N
ucitelj druzboslovia 1 VII'./VI. I nNDE o
uditel] Sporta |1 | VIL/VIL | NDC




e [ pisarniski referent | 1 I V./VL | NDC por. dopust
pisarniski referent 1 V./VL DC 2.4.2009
[ vzgojitel] v DD 1 VIL/VL. [ 'noé [
kuhar/ica 3 IV./1V. NDC |
__\_kuhgr/(ca 1 IV./IV. p¢ B
Cistilka-perica L I./L NDC
Cistilka N P /L NDC
| vzdrzevalec 1 IV./IV. NDE -
vzdrievalec 1 VL NDC pol. del. cas
nocni varnostnik 1 IV./IV. NDC
| skupaj 19 ]
OE DEL. MESTO ST. DEL. "STOPNJA  Status zaposl.
MEST 1ZOBRAZBE NDC/DC l
1 zahtevana/dejanska
SKORPIJON pom. dir._za ped. po. 5 VU./VII. ND(E
ucitelj naravoslovia 1 VIL./VL NDC
uditelj druzboslovia 1 VIT/VII. e
uditelj gporta 1 VIL/VIL | 'NDC
instruktor 1 | VLV NDC
kuhar/ica 1 IV.JIV. NDC ]
ku_har/ica 1 - IV./IV. NDC por. dopust
kuhar/ica 1 IV./IV. o€ 30.12.2009 |
1 Cistilka 1 10./11. NDE |
| distilka 1 I1/11. D¢
upravnik [t VIV, NDC )
! vzdrzevalec 1 V.V, NDC |
| skupaj | - 12 \ :
OE DEL. MESTO 8T. DEL. MEST | STOPNJA Status zaposl.
IZOBRAZBE NDC/DC
- zahtevana/dejanska
STRK | pom. dir. za pe_d. po. 1 VIL./VIIL —EC ]
ucitely naravoslovia 1 VIL/VILL [ 'NDE
I uéitelj druzboslovja 1 VIL/VIL. NDC
ucitelj Sporta __Ll VII/VL NDC
ucitel) Sporta |1 | VILVIL | NDC |
kunarfica 2 ] IV./IV. NDC
Gistilka 1 L/ NDC
mw upravnik 1 V.V, NDC
" skupaj 1 |9 i l
| OE DEL. MESTO ST. DEL. MEST | STOPNJA | Status zaposl.
‘ 1ZOBRAZBE NDC/DC
zahtevana/dejanska
TRILOBIT pom. dir. za ped. po. 1 VIL./VII. NDC
[ uditelj naravoslovja 2 VIL/VIL. NDC
instruktor 1 VVL NDC
ingtruktor 1 V.V, NDC
kuhar/ica Tz IV./1V, NDC N
Gistilka 1 L/ NDC o
| upravnik 11 V.V, NDC |
skupaj N 9 7
\—OE DEL. MESTO | ST.DEL | STOPNJA Status zaposl.
‘ MEST IZOBRAZBE NDC/DC
zahtevana/dejanska
| VOISKO pom. dir. za ped. po. i | VIL/VIL - NDC
uditelj naravoslovia 1 | VIL/VIL. | NDC — pol del Cas
el | uditelj naravoslovia 1 \ VII/VIL. DC - pol. del &as

o
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uditelj porta [2 | vIviL NDC
ucitel] naravoslovja [ 1 | VILVIL NDC
kuharyica B 1 IV./V. NDC
kuhar/ica 1 IV./IV. [ NDC -
Gistilka - 1 1JILL NDC por. dopust
distilka 1 L/IL DE-31.12.2009 |
I upravnik l 1 ._V./V. | NDC
skupaj | 11 | ]
| OE DEL. MESTO | ST.DEL. [ STOPNJA Status zaposl.
: MEST IZOBRAZBE NDC/DC
zahtevana/dejanska =
MP PTUJ vodja recepcije 1 V./V. NDC
kuhar/ica 1 IV./IV. NDC
Gistilka — kuh. pomacnica [t IT./111. - NDC
skupaj 3 =
OE DEL. MESTO ST. DEL. | STOPNJA 1 Status zaposl.
MEST | TZOBRAZBE i NDC/DC
= | zahtevana/dejanska
| OE DEL. MESTO | 8T. DEL. MEST | STOPNJA [ status zaposl.
IZOBRAZBE NDC/DC
- zahtevana/dejanska
DNEVNI ucitelj naravoslovja 1 VIL/VIL. NDC — pol. del. &as |
CENTER | ucitelj naravoslovja 1 VIL/VIIL. | NDC [
uditelj naravoslovja 4 VIL/VIL NDE o
| uditelj druzboslovja 2 VIL/V. NDC o
ucitelj druzboslovija 2 VIL./VII. NDC
i’ skupaj | | 10
QE | DEL. MESTO T ST.DEL. STOPNJA Status zvéposl.
MEST IZOBRAZBE NDC/DC
zahtevana/dejanska | =
CENTRALA direktor 1 VIL./VIL. NDC
nam. direktorja 1 VIIL/VIL. NDC =
pom. direktorja T3 | VI v, N
vodja podro¢ja 3 VIL/VII. NDC
poslovni sekretar 1 VI/V. - NDC
tajnik v 1 V./IV. NDC ]
vodja FRS 1 [ v v "NDC
- glavni knjigovodia 1 VL/V. NDC
strokovni delavec V 2 V./V. - NDC
knjigovodia 5 VIV, NDC
knjigovodia 1 VV. NDC D
sam. strokovni sodelavec 2 VIL/1 =VI. NDC b
~sam. strokovni sodelavec 1 | VIL/vV. NDC |
sistemski operater VI 1 VIL/V. | NDC
receptor 1 V./VIL. NDC
voznik 1 | VA/Vi.- NDC ]
skupaj 24
" SKUPAJ vsi 281
[ skuPA7 DC 17 3

Tabela 7: Kadrovski nacrt za leto 2009
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7. 2. Zaposleni v CSOD

Cloveski viri predstavljajo najveéji potencial za kakovostno in uspe$no delo zavoda.
Kljuénega pomena za upravljanje s ¢loveskimi viri je Sirjenje in vzdrzevanje dobrih
medosebnih odnosov med vsemi zaposlenimi. Z ustrezno razvitimi in podprtimi
organizacijskimi zmogljivostmi (kompetence, vodenje, organizacijska kultura in
komuniciranje) bo zavod dosegal konkurentno prednost na podroc¢ju kadrovskih
potencialov in jih sistematicno usmerjal v doseganje strateskih ciljev. Naloga
upravljanja Cloveskih virov je, da motivira zaposlene za ucinkovito izvedbo strategije
zavoda.

Socialno varnost zaposlenih dosegamo z vkljuCevanjem zaposlenih v raziicne oblike
izobrazevanja in usposabljanja, ki jim zagotavlja dolgoro¢no kompetentnost in
konkurenénost ter hkrati spodbujamo razvijanje kulture vseZivljenjskega ucenja.

V Centru Solskin in obSolskih dejavnosti je na dan 1.1.2009 zaposlenih 281 delavcev,
od tega 267 oz. v delezu 250 delavcev na javni sluzbi. 14 delavcev je zaposlenih za
nadomescanje daljSih bolniSkih odsotnosti in porodniskih dopustov za dolocen ¢as.
Do konca leta 2009 se nacrtuje zmanjSanje Stevila zaposlenih na javni sluzbi za 2%
(5 zaposlenih) in sicer iz naslova upokojitev, ki se ne bodo nadomescale. Na dan
31.12.2009 nacrtujemo 262 oz. v delezu 246,50 zaposlenih na javni sluzbi.

Nacrtuje se tudi zaposlitev enega kuharja v Planici in sicer na trznem delu. Nova
zaposlitev izhaja iz plana zaposlitev ob nacrtovanju gradnje hotela in telovadriice v
Planici iz sredstev ESRR.

7. 3. Struktura zaposlenih po spciu

|

| Stevilo | odstotek |

| zaposlenih |

 moski | 125 | 44,5
Zenske ) 1 156 655
SKUPAJ: | 281 100

Tabela 8: Struktura zaposlenih po spolu

V CSOD je med 281 zaposlenimi 555 % zensk, kar povzroda nekoliko vedjo
odsotnost z dela zaradi porodniskih dopustov in dopustov za nego otrok. Glede na to
je tudi veC zaposlitev za dolocen Cas.

V letu 2008 je zavod zapustilo 10 delavcev, kar pomeni, da je fluktuacija 3,5 %.
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7. 4. lzobrazbena struktura zaposienih

stevilo | odstotek |
stopnja izobrazbe | zaposlenih |
. nepopolna OS, osnovna $ola 12 | 45
Il program poklicnega usposabljanje B 10 3,5 |
I, nizje poklicno izobrazevanje 4 15|
| IV. 3 — letna srednja Sola 83 225
V. srednje splosno in poklicno izobrazevanje 66 23,5
| VI. vi§jeSolsko izobraZzevanje - _ 17 6,0
VII. visoko$olsko in univerzitetno izobraZevanje - 101 | 36,0
VIIl. magister znanosti ) % 25
| SKUPAJ: 281 | 100

Tabela 9: Preqled zaposlenih po stopnii izobrazbe na dan 1.1.2009

|lzobrazbena struktura zaposlenih V Centru Solskih in obSolskih dejavnosti je dobra,
saj je 36,4% ali 101 zaposleni univerzitetno oziroma visokoSolsko izobrazenih, 7
zaposlenih pa ima opravljen magisterij. Med preostalimi je najvecC tistih s srednjo
izobrazbo in tri letno poklicno Solo.

7. 5. Sodelovanje zaposlenih v delovnih telesih in komisijah

V letu 2009 bodo delavci CSOD sodelovali v naslednjih komisijah in organih:

- v Svetu zavoda (trije zaposleni)

- v Svetu za prostorski razvoj (dva zaposlena)

- v Programskem svetu (dva zaposlena)

- v Komisiji za oblikovanje mnenja za napredovanje v naziv (sedem zaposlenih)

Sodelovanje v omenjenih organih ni posebej nagrajeno.

7. 6. Delo strokovnih aktivov

V Centru Solskih in obSolskih dejavnosti delujejo naslednji strokovni aktivi:

- aktiv uciteljev naravoslovja

- aktiv uciteljev druzboslovja

- aktiv uciteljev Sporta

V delo strokovnih aktivov so vkljuceni vsi zaposleni ucitelji in instruktorji prakti¢nih
vsebin. Aktivi se sestajajo trikrat letno in na svojih sre¢anjih obravnavajo teme, ki so
pomembne za kakovostno izvajanje programa (izmenjava izku$enj, pedagoske
delavnice.. ).
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B. Posebni del obrazlozitve finanénega nacrta -
obrazlozitev nalog in projektov

1.1. Redna dejavnost javhnega zavoda (javna sluzba)

Javna sluzba na podrocju delovanja javnega zavoda Center Solskih in obSolskih
dejavnosti je opredeljena v zakonih in odloku o ustanovitvi ter letnem programu in
letnem delovnem nacrtu zavoda.

Javno sluzbo na podrogju delovanja CSOD je mogoée opredeliti in utemeljiti z
Zakonom o zavodih, Zakonom o organizaciji in financiranju vzgoje in izobrazevanja
ter Odlokom o ustanovitvi Centra Solskih in obSolskih dejavnosti.

Odlok o ustanovitvi Centra Solskih in obSolskih dejavnosti iz leta 1992 (Ur. list RS, &t.
53/92) natan¢no opredeljuje namen in viogo tega javnega zavoda z natancno
definiranimi nalogami, dejavnostjo, organizacijo, vodenjem in financiranjem. V tem
odloku je navedeno, da iz proracuna pridobiva center sredstva na podlagi financno
ovrednotenih nalog iz letnega programa dela. Financiranje se izvaja na temelju letne
pogodbe.

Skrbnik nosilca proracunskih postavk na MSS je Boris Zupanc&ic.
Skrbnik kon¢nega upraviCenca je Matjaz Zajelsnik.

Javna sluzba je torej opredeljena v Finan¢nem nacrtu javnega zavoda Center $olskih
in obsolskih dejavnosti in je tudi financno ovrednotena.
V program javne sluzbe spadajo naslednje naloge:
= Sola v naravi
dnevi dejavnosti
programi $ol ob vikendih
program fakultet
aktivne pocitnice
dijaski dom

= Sola v naravi

Sola v naravi s poudarkom na naravoslovju
Poudarek je na ciljih in dejavnostih iz u€nih nacrtov naravoslovnih predmetov:
spoznavanje okolja, biologija, fizika, naravoslovje in tehnika ter medpredmetno
podrocje okoljska vzgoja. Vsebine so razvrs¢ene v tematske sklope, ki jih Sole
poljubno izbirajo. Popoldnevi pa so namenjeni razlicnim Sportnim aktivnostim,
odvisno od letnega Casa in geografske lege doma. Program traja pet dni, po
dogovoru s Solo je lahko tudi krajsi (tri dni) ali daljSi (Sest dni). Izvajajo ga vsi domovi
Centra Solskih in obSolskih dejavnosti v vseh letnih ¢asih.

Sola v naravi s poudarkom na druZboslovju
Cilji in dejavnosti se skladajo z u¢nim nacrtom, poudarek pa je na predmetih druzba,
zgodovina in geografija — spoznavanje znamenite zgodovinske in kulturne dediscine,
Seg in obi¢ajev pokrajine. Program dopolnjujejo likovne in glasbene delavnice ter




Sportne aktivnosti. Traja pet dni, izvajajo pa ga domovi Bohinj, Fara, Soca, Strk in
Skorpijon.

Sola v naravi s poudarkom na $portnih vsebinah

o Smucanje

V tem programu je poudarek na u€enju alpskega smucanja, hoje in teka na smuceh,
turnega smucanja ter deskanja. Namenjen je predvsem ucencem od 5. razreda dalje
ter srednjeSolcem. NajveC Casa je namenjenega ucenju smucanja, poleg tega pa
u¢enci spoznavajo tudi vsebine z naravoslovnega podro¢ja ter kulturne znacilnosti
pokrajine. Program izvajajo domovi, ki so v blizini urejenih smuciS€ oziroma imajo
moznost dostopa do njih (Bohinj, Kranjska Gaora, Gorenje nad ZreCami, Planinka na
Hockem Pohorju, Planica, MeZica, Trilobit in Vojsko).

Program traja pet dni, na Zeljo Sole pa se lahko podaljsa na Sest ali sedem dni.

o Plavanje
V letosSnjem letu bomo nadaljevali s programom ucenja plavanja v domu Burja. Pri

njem bodo sodelovali nasi ucitelji in ucitelji iz Sole. Nadaljevali pa bomo tudi s
programom plavanja na Ptuju, ki ga bodo v celoti izpeljali uCitelji iz Sole.

Poudarek pri delu s skupinami bo skupinskemu delu in socializacijskih aktivnostih, ob
katerih bodo udelezenci spoznali, da brez skupnega dela in medsebojnega
sodelovanja ne gre oziroma brez tega tezko dosezes Zeleni cil].

Trajanje naloge: celo Solsko leto
Izvajalci: ucitelii in ostali zaposleni na domovih ter ugitelji udelezeninh Sol

* Dnevi dejavnosti

Program dnevnega centra tvorijo naravoslovni, kulturni, Sportni in tehniski dnevi. To
so dnevi dejavnosti, ki so del obveznega programa osnovne $Sole in medpredmetno
povezujejo posamezna predmetna podrodja, vklju¢ena v predmetnik osnovne Sole.
Programi posameznih izpostav niso enotni, ampak prirejeni za vsak razred, za
razlicno starost otrok ter prilagojeni letnemu ¢asu in usklajeni z LDN $ol.
Naravoslovni, Sportni, tehniski in kulturni dnevi trajajo od 4 do 6 pedagoskih ur.

Trajanje naloge: celo Solsko leto
Izvajalci: uditelji, zaposleni v dnevnem centru

* Obvezne izbirne vsebine in interesne dejavnosti
Predmetnik v srednjih Solah, zlasti gimnazijah in strokovnih srednjih Solah,

predvideva tudi obvezne izbirne vsebine. Program je namenjen dijakom vseh
letnikov srednjih Sol. Po dogovoru s Solami traja tri, pet ali $est dni. Domovi imajo
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za teden obveznih izbirnih vsebin pripravljenih od dveh do devetih razlicnih modulov,
ki jih Sole po svoji presoji lahko izberejo ter ponudijo dijakom za izpolnitev njihovih
obveznosti v zvezi z OIV, ali pa Sole izvajajo svoje.

Dijaki ob pomoc¢i nasih pedagoskih delavcev izvajajo na terenu razlicne dejavnosti z
naslednjih podrogij: naravoslovje (poudarek je na spoznavanju ekosistemov in
varstva narave), $port, druZboslovje (poudarek je na spoznavanju geografskih in
zgodovinskih znadilnosti pokrajine), metodologija raziskovanja.

Trajanje naloge: celo Solsko leto
lzvajalci: uditelji in ostali zaposleni v.domovih

* Programi fakultet

Fakultete, ki Solajo bodoce ucitelje, smo vklju€ili v program javne sluzbe zato, ker
zelimo, da bi bodoci ucitelji ze v €asu studija spoznali didaktiCne posebnosti dela v
CSOD, da bi nasi uditelji tudi na ta nagin ostali povezani z matiéno fakulteto in da bi
izvajali program v kapacitetah, ki niso profitno usmerjene.

Trajanje naloge: celo Solsko leto
|zvajalci: zaposleni v domovih, profesorji udelezenih fakultet

» Aktivne pocitnice

Za aktivno prezivljanje prostega ¢asa smo v domovih Centra Solskih in ob$olskih
dejavnosti pripravili zelo pester program aktivnosti.
DeJavnos’u prostega ¢asa ocenjujemo s pedagoskega vidika:
kot dejavnosti, ki vzpostavljajo osebnostno ravnotezje med obveznim in
prostim ¢asom,
kot dejavnosti, ki osvezujejo, krepijo, zabavajo in sprosc¢ajo,
kot dejavnosti, ki omogocCajo celostno izrazanje c¢loveka po njegovih
telesnih, umskih, Custvenih in ustvarjalnih sposobnostih ter
kot dejavnosti, pri katerih se Clovek izobrazuje, vzgaja, razvija svojo
osebnost in se socializira.
Glede na potrebe otrok in miadih, ki se vkljuCujejo v aktivho prezivljanje prostega
C¢asa, smo v Centru Solskih in obSolskih dejavnosti oblikovali programe, ki so
sestavljeni iz naslednjih dejavnosti:

a) informativno-oblikovalne dejavnosti: jezikovni te€aji, branje knjig, urejanje
zbirk, opazovanje okolice, opazovanje zvezd, opazovanje sebe in
odkrivanje poklicnega cilja, ogledi kulturnih, etnografskih in drugih
zanimivosti ...

b) ustvarjalne dejavnosti: slikanje na svilo, risanje, modeliranje, razlicne
ustvarjalne igre ...

c) Sportne dejavnosti: kolesarjenje, plavanje, kajak, kanu, raft, tek, streljanje z
lokom, plezanje na umetni in naravni plezalni steni, koSarka, rokomet,
tekmovalne igre ...

d) sprostitveno-druzabne igre: sprehodi in izleti, ples, pohodi v naravo, veceri

- ob tabornem ognju, druzabne igre, pogovori v skupini ...



Nastete dejavnosti bodo v vecji ali manjsi meri sestavni del programov aktivnih
pocitnic, ki jih bomo v vseh domovih CSOD izvajali julija in avgusta, v razliCnih
terminih in za razlicne starostne stopnje.

Trajanje naloge: julij in avgust
Izvajalci: uditelji in ostali zaposieni v domovih

» Dijaski dom

V 3olskem letu 2008/09 deluje v okviru CSOD Dijaki dom Tolmin.

Dijaski dom Tolmin ima eno vzgojno skupino z 19 dijaki. StatistiCni podatki kazejo, da
bo DD Tolmin posloval nadalje kljub temu, da se Stevilo dijakov zmanjSuje.

V skladu z navodili MSS — Direktorata za srednje $olstvo se dejavnost DD Kocevje
zamrzne, ohrani pa se dejavnost oziroma izvajanje programov CSOD.

Program vzgojno-izobrazevalnega dela DD Tolmin za Solsko leto 2008/09 je priloga
LDN CSOD za leto 2009,

Cilj dejavnosti: zagotoviti ¢im bolj izenacene pogoje za izobrazevanje vsem dijakom.
Kazalniki: $tevilo vklju€enih dijakov v dijaSkem domu Tolmin

Trajanje naloge: Solsko leto

lzvajalci: vzgoijitelji in ostali zaposleni v domovih

1.2. Projektne naloge, Ki niso trzna dejavnost

B - program sole v naravi

S tem programom se bomo aktivno vkljucili v iskanje nastanitvenih moZnosti za $ole,
ki ne morejo realizirati programa v nasih domovih.

B - program $ole v naravi pomeni, da CSOD zagotovi prostorske kapacitete in
smucarske vozovnice po doloceni ceni, Sole pa program $ole v naravi izvedejo same
S svojim kadrom in programom.

CSOD po nalogu ministra pripravlja B - program $ole v naravi s poudarkom na
plavanju oziroma smucanju, v okviru katerega bo Solam zagotovljeno zadostno
Stevilo kapacitet za izvedbo teh Sol v naravi. Cene namestitve in smucarskih
vozovnic morajo ustrezati izhodis€em za oblikovanje prispevkov ucencev za $olo v
naravi, ki jih dolo¢i MSZS.

Trajanje naloge: 20 ur
lzvajalci: strokovni sodelavei CSOD

B — program Dnevi dejavnosti

CSOD bo v razpisu programskih in prostorskih kapacitet objavil razpis za izvajanje
kulturnih dni v Galeriji BozZidar Jakac v Kostanjevici, naravoslovnih dni v Mozirskem
gaju, Kozjanskem parku, Botanicnem vrtu in Kmetijskem posestvu v Mariboru,
Akvariju in terarijju v Mariboru ter Ekskurzijo po Prekmurju in s tem ponudil $olam
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dodatne moznosti za izvajanje dni dejavnosti. Nova ponudba v programu dnevov
dejavnosti bo naravoslovno tehnicni dan v Termah Snovik.

Trajanie naloge: 10 ur .
Izvajalci: strokovni delavci CSOD

Sodelovanje s CMEPIUS-om

CSOD bo sodeloval s CMEPIUS-om v projektu Vsezivijenjsko ucenje, kjer se bomo
vkljugili v projekt COMENIUS Solska partnerstva in COMENIUS asistenti ter in
LEONARDO DA VINCI Prenos inovacij.

Trajanje naloge: v skladu z razpisom projekta
Izvajalci: strokovni delavci CSOD

Sodelovanje z Zavodom RS za Solstvo

Pri izvajanju programov Sole v naravi in dni dejavnosti bomo sodelovali s strokovnjaki
ZRSS pri implementaciji dognanj na podro&ju spodbujanja zanimanja za naravoslovije
in spremljave izvajanja programov $ole v naravi in dni dejavnosti.

Trajanje naloge: celo Solsko leto

|zvajalci: strokovni delavci CSOD

1.3. Naloge, ki so trzna dejavnost

Ponudba:
» prostorskih kapacitet za druge Solske aktivnosti
= prostorskih kapacitet za drustva in klube
» prostorskih kapacitet za druge organizirane skupine
» prostorskih kapacitet za individualne goste
* programov, ki so neposredno povezani z naravno in kulturno dedis$éino v
okolici doma
» dejavnosti s podro€ja Sporta, za katere imamo ustrezno opremo

Trzna sluzba se odvija v CSOD v ¢&asu, ko ni pouka, oziroma v ¢asu, ko Sole ne
izvajajo javne sluzbe v nasih enotah. Prioritetno delo temelji na javni sluzbi, medtem
ko je trzna dejavnost dopolnilna dejavnost, s katero znizujemo stroske javne sluzbe
in zagotavljamo sredstva za investicijska vlaganja.

Tudi pri trzni dejavnosti nasa orientacija ne temelji na ustvarjanju dobicka, saj
posvecamo veliko pozornosti drustvom in klubom, ki jim s cenovno ugodno politiko
omogocamo, da izvajajo svoj program pod izredno ugodnimi pogoji.

Trzna dejavnost temelji na drugih skupinah in individuainih gostih. Na tem podroéju
pa imamo $e veliko rezerv. CSOD bo udelezencem pripravil zanimive programe
prezivljanja prostega casa, ki bodo zadovoljili njihove Zelje in potrebe. Trend
programskih ponudb za trzno dejavnost temelji na naravnem okolju, v katerem se
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nasi domovi nahajajo, ter na zanimivostih in z njimi povezanih atraktivhostih, ki so
priviatna sila za potencialne goste. Le tak nalin razmiSljanja nas bo naredil
prepoznavne tudi po drugih kvalitetah in ne le po cenovni ugodnosti.

Trajanje naloge: celo leto (dnevi, ko se v domovih ne izvaja javna sluzba)
lzvajalci: zaposleni na domovih

Direktor: Predsednik sveta'CSOD:

Matjaz Zajeldnik Tomaz Rozman

e
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IV. PRILOGE

Preglednica 1:

Preglednica 2:
Preglednica 3:

Preglednica 4:

Preglednica 6:

Pregled potrebnega obsega sredstev po mesecih za izvajanje javne
sluzbe MSS v letu 2009 — prikaz po denarnem toku

1A CSOD brez DIJASKIH DOMOV

1B DIJASKI DOMOVI

1(A+B) SKUPAJ CSOD in DIJASKI DOMOV/I

Financni nacrt prihodkov in odhodkov po denarnem toku za leto 2009
Kadrovski nacrt javnega zavoda

3A na dan 01.01.2009,

3B na dan 30.06.2009,

3C na dan 31.12.2009,

Financni nacrt za leto 2009 — prikaz prinodkov in odhodkov po
obracunskem nacelu

Nacrt investicij za obdobje 2009 — 2012

6A Nacrt razvojnih programov 2009 — 2012



POSEBNI DEL FINANCNEGA NACRTA JAVNEGA ZAVODA:
CENTER SOLSKIH IN OBSOLSKIH DEJAVNOSTI

ZA LETO 2009

Posebni del financnega nacrta sestavljajo:

Preglednica st. 1A CSOD: Pregled potrebnega obsega sredstev po mesecih za izvajanje javne sluzbe MSS
v letu 2009 - prikaz po denarnem toku (v EUR)

Preglednica st. 1B DD: Pregled potrebnega obsega sredstev po mesecih za izvajanje javne sluzbe MSS v
letu 2009 - prikaz po denarnem toku (v EUR)

Preglednigg &t. 1(A+B) CSOD in DD: Pregled potrebnega obsega sredstev po mesecih za izvajanje javne
sluzbe MSS v letu 2009 - prikaz po denarnem toku (v EUR)

Preglednica $t. 2 : Financni nacrt prihodkov in odhodkov po denarnem toku za leto 2009 (v EUR)

Preglednica st. 3A: Kadrovski nacrt na dan 1,1.2009
Preglednica st. 3B: Kadrovski nacrt dan 30.6.2009
Preglednica st. 3C: Kadrovski nacrt na dan 31.12.2009

Preglednica st. 4 : Prikaz prihodkov in odhodkov po obrac¢unskem nacelu v letu 2009 (v EUR)

Preglednica st. 6 : Nacrt investicij za obdobje 2009 - 2012 (v EUR)
Preglednica st. 6A: Nacrt razvojnih programov 2009 - 2012 (v EUR)

Datum: 30.6.2009 : 5! A

i : Odgovorna oseba zavoda:
\- . 3 S Matjaz Zajeldnik

) .
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