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Podracun pri UJP Ljubljana §t.. 01100 — 6030715849
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POVZETKI

1. Delovno podrocje javnega zavoda

Javni zavod Center Solskih in obsolskih dejavnosti je bil ustanovljen na podiagi
drugega odstavka 3. ¢lena Zakona o zavodih (Uradni list RS, §t. 12/91) ter 271. &lena
Zakona o sistemu drzavne uprave, Zakona o lzvr$nem svetu Skupsc¢ine SR Slovenije
ter o republikih upravnih organih (Uradni list RS, 3t. 24/79, -12/82, 39/8537/87 in
18/88), z Odlokom o ustanovitvi Centra 3olskih in obsolskih dejavnosti, ki je bil
objavljen v Uradnem listu RS, stevilka 53, z dne 6. novembra 1992.

Dejavnosti Centra Solskih in obgolskih dejavnosti:

1. izvajanje vzgojno-izobraZzevalnih dejavnosti, ki so povezane z Zivljenjem v
naravi ter so del programa osnovne $ole, in vzgojno-izobrazevalnih programov
na ravni srednjeSolskega izobraZzevanja,

2. nudenje bivanja in prehrane, uénih ter $portnih sredstev in objektov, pa tudi
storitev pedagoskega in drugega strokovnega osebja za izvedbo dejavnosti iz
prejsnje toke ter naravoslovnih, kulturnih in drugih interesnih dejavnosti;

3. izvajanje stalnih projektov vkljuéevanja mladih v raziskovalno delo, kot so
tabori, poletne Sole, mladinske raziskovalne skupine in podobno v obliki
seminariev, ekskurzij in predavanj;

4. dejavnost dijagkih domov;,

5. sodelovanje s sorodnimi organizacijami doma in v tujini ter vkljuéevanje v
zdruZenja in mednarodne ustanove;

6. svetovalne, razvojne, organizacijske, informacijske in finanéno-ekonomske
storitve v okviru dejavnosti iz prejsnjih alinej ter izvoz in uvoz blaga in storitev
v okviru dejavnosti;

7. nudenje bivalnih in prehranskih zmogljivosti drugim obiskovalcem v okviru
prostih kapacitet.

Delovanje Centra Solskih in obSolskih dejavnosti sega na podrodje $olstva, Sporta,
znanosti in kulture. Ustanovljen je bil za opravijanje strokovnih in organizacijskih
nalog, povezanih s posredovanjem znanja, z uvajanjem v raziskovaino delo, s
kulturnimi dejavnostmi in za realizacijo posameznih delov programa na podrodju
vzgoje in izobrazevanja, Ki se izvaja kot javna sluzba. '
Osnovne naloge CSOD so opredeliene v 28. &lenu ZOFVI. Mednje sodijo-izvedba
tedenskih programov Sole v naravi za ucence, dijake in otroke s posebnimi potrebami
(naravoslovni teden, druZboslovni teden, $portni teden, teden obveznih izbirmih
vsebin), dnevi dejavnosti (naravoslovni, kuiturni in tehniéni dnevi) in aktivne poditnice.
Nase poslanstvo je pomo¢ Solam pri izvajanju programov $ole v naravi, ki oblikujejo
in vzpodbujajo zdrav nadin Zivljenja in odgovoren odnos do naravnega okolja,
vzgajajo za spostovanje in sodelovanje, za sprejemanje drugacnosti in medsebojno
strpnost.

Programi se izvajajo v domovih Centra Zolskih in ob3olskih dejavnosti ter v
izpostavah dnevnega centra po vsej Sloveniji, kar omogofa udelezencem, da ob
pestrosti naravne in kulturne dedis&ine realizirajo postavljene cilje.

Dejavnosti Centra Solskih in obSolskih dejavnosti se delijo na javno sluzbo in trzni del
poslovanja.



. Dosezeni cilji v letu 2009

- - povecanje Stevila udeleZzencev v programih $ole v naravi za 1,4 % glede na
nacrtovano Stevilo za leto 2009,

- ohranjena raven stroskov;

- zakKljuéek obnove doma BreZenka v Fiesi;

. Prednostne naloge in cilji v letu 2010

- ohraniti udelezbo 43.500 udeleZencev v programih Sole v naravi;

- ohraniti Stevilo noéitev na podro&ju trzne dejavnosti na ravni leta 2009;

- spremljati izvajanje dogovorjenih oblik normativnega in drugega dela na
posameznih OE;

- razvijati razliéne oblike in metode dela, s katerimi se bo zanimivost in
atraktivnost programov e povecala,

- zagotavljati kakovost in varnost izvajanja programa v programih $ole v naravi
in dni dejavnosti;

- razvijati kakovostnej$e sodelovanje med OE, kakor tudi med centralo in OE;

- razvijati pozitivno klimo na posameznih OE in v CSOD kot celota;

- nizati stroske;

- povedati zadovoljstvo zaposlenih;

- povecati zadovoljstva udeleZzencev nasih programov.



4. Financiranje zavoda v letu 2010 glede na vire financiranja iz
prorac¢unskih sredstev

Financiranje zavoda bo potekalo preko proralunskih postavk pri Ministrstvu za
Solstvo in Sport. Proradunske postavke so sledede:

Skrbnik
A: Vir financiranja: Znesek EUR | Proraé¢unska prora¢unske
MSS postavka postavke
Redna dejavnost. place, Dejavnost centra
materialni strogki 5.935.449,48 | §olskih in obSolskih Boris Zupangic
dejavnosti - 8630
Redna dejavnost, plade, Dejavnost dijaskih Renata Zupanc -
materialni stroski 81.835,96 domov - 6673 Grom
Investicije v CSOD -
Investicije v CSOD 939.000,00 | 6325 Mitja Marusko
Prodaja drzavnega 8601 — Stvarno Mitja Marusko,
premoZenja 213.000,00 | premozenje, Peter Paul Arnez
sredstva od prodaje
drzavnega
‘ premoZenja
Inovativni projekti, interesne 7160 Inovativni
dejavnosti mladine 20.000,00 projekti, interesne Andreja Barle Lakota
dejavnosti mladine
7167 Mednarodna
Mednarodna dejavnost 2.850,00 dejavnost Viliana Lukas

Tabela 1: Viri financiranja iz proraéunskih postavk

5. Cloveski viri

Zaposlovanje v Centru Solskih in obSolskih dejavnosti temelji na izboru kvalitetnih
kadrov, ki se morajo staino strokovno izpopolnjevati. Zelimo samostojne, inovativne
zaposlene, ki se bodo sposobni prilagajati spremembam in zahtevam nasih
uporabnikov.

V Centru Solskih in obsolskih dejavnosti je bilo na dan 1.1. 2010 (upostevajo¢ delez
delovnega ¢asa zaposlitve) zaposlenih 273 delavcev, od tega v delezu 246,20
delavcev na javni sluzbi. 10 delavcev je zaposlenih za nadomes¢anje dalj§ih
bolniskih odsotnosti in porodniskih dopustov.

Na dan 31.12.2010 bo predvidoma v Centru Solskih in ob3olskih dejavnosti
(upostevajoc delez delovnega Casa zaposlitve) zaposlenih 270 delavcev, od tega v
delezu 245,4 na javni sluzbi.




6. Nacrtovane investicije

Investicije so na¢rtovane po naslednjih sklopih:

1. izgradnja novih in obnova obstojedih objektov

2. investicijska vzdrzevanja objektov

3. investicije v opremo prostorov

4. investicije v racunalni§ko in programsko opremo

5. investicije v uéno in $portno opremo

6. investicije v prevozna sredstva

7. investicije v druga osnovna sredstva ter

8. investicije v razvoj &loveskih virov
Zap. st. | Vrsta investicije Naértovana vrednost
1. Obnova doma Skorpijon 1.331.000
2. Investicijsko vzdrzevanje (zamenjava kritin, oken...) 211.407
3. Odkup zemljigéa — dom Skorpijon 80.000
4, Projektna dokumentacija domov Bohinj in Pliskovica 178.000
5. Financni najem poslovnega objekta v Ljubljani (Centrala) 62.360
6. Nadzor, ipd dom Skorpijon 30.000
7. Bivanjska oprema 65.000
8. Sportna oprema, oprema za naravoslovje in druzboslovje 45.000
9. Raéunalniska in programska oprema 70.000
10. Kuhinjska oprema 60.000
11. Avtomobili 40.000

Skupaj 2.172.767

Tabela 2: Naértovane investiciie

V skladu s 14. ¢lenom Odloka o ustanovitvi CSOD, ki opredeljuje, da se preseZek
prihodkov nad odhodki sme uporabiti za razvoj dejavnosti, in v skladu s 37. ¢lenom
Statuta CSOD, ki opredeljuje, da se preseZek prihodkov pridoblienih s prodajo
storitev in nastanitvenih zmogljivosti objektov (v €asu, ko le-ti niso zasedeni s
programsko opredeljenimi aktivnostmi javne sluzbe), namensko koristi za razvoj
centra in organizacijskin enot, se presezek prihodkov nad odhodki iz leta 2009
nameni za delno financiranje investicij v infrastrukturo CSOD v letu 2010, kar zniZuje
obseg sofinanciranja investicij s strani Ministrstva za Solstvo in Sport.

Investicije v izbolj$anje kakovosti dela in razvoj &loveskih virov so usmerjene v rast
kakovosti Centra Solskih in obSolskih dejavnosti kot strokovne institucije na podrocju
izvajanja programa S3ole v naravi ter v stalno strokovno izpopoinjevanje,
izobrazevanje in usposabljanje zaposlenih. Za realizacijo tega cilja bomo namenili
35.000,00 EVR.




Il. FINANCNI NACRT JAVNEGA ZAVODA

A. Pravne podlage

Zakonski, podzakonski in drugi predpisi, ki urejajo pripravo finanénega nacrta:

Zakon o organizaciji in financiranju vzgoje in izobrazevanja (Ur. |. RS &t
118/06, 65/2009) _

Zakon o zavodih (Ur. I. RS &t. 36/00, 127/06 od 7.3.2007 dalje),

Zakon o javnih financah (Ur. |. RS &t. 56/02, 127/06, 14/07, 109/08, 49/09),
Zakon o radunovodstvu (Ur. |. RS §t. 23/99, 30/02, 114/06),

Zakon o izvrSevanju proracuna Republike Slovenije za leti 2010 in 2011 (Ur. I.
RS st. 99/09 in 29/10) -
Zakon o stvarnem premoZenju drZzave, pokrajin in ob&in (Ur. |. RS &t. 14/07,
55/09)

Pravilnik o doloCitvi neposrednih in posrednih uporabnikov drzavnega in
obdinskih proracunov (Ur. |. RS §t. 46/2003),

Pravilnik o sestavljanju letnih poroéil za prora¢un, proradunske uporabnike in
osebe javnega prava (Ur. |. RS §t. 115/02, 21/03, 134/03 126/04),

Pravilnik 0 enotnem kontnem nadrtu za proracun, proracunske uporabnike in
druge osebe javhega prava (Ur. |. RS §t. 54/02, 138/06, 124/08)

Navodila o pripravi zakljuénega raéuna drzavnega in ob&inskega prorauna in
metodologiji za pripravo poroila o doseZenih ciljih in rezultatih neposrednih in
posrednih uporabnikov proracuna (Ur. |. RS §t. 12/01, 10/06, 8/07),

Navodilo o pripravi finanénih nariov posrednih uporabnikov drZzavnega in
obg&inskih proracunov (Ur. I. RS &t. 91/00, 122/00)

Uredba o dokumentih razvojnega nacrtovanja in postopkih za pripravo
predloga drzavnega prorauna in proraéunov samoupravnih lokalnih skupnosti
(Ur. I. RS §t. 44/07)

Uredba o dodatni delovni uspesnosti v javnem sektorju (Ur.l. RS 23/94, 71/04,
136/06),

Uredba o stvarnem premoZenju drzave, pokrajin in ob&in (Ur. . RS §t. 84/07,
94/08 in 55/09)

Ekonomska izhodis€a za pripravo finanénega nacrta:

1. NAKUP IN GRADNJA OSNOVNIH SREDSTEV oz. INVESTICIJSKI TRANSFERI

Investicije v osnovna sredstva, ki se financirajo iz finanénega naérta MSS, se
na&rtujejo skladno z Na&rti razvojnih programov (NRP) v letu 2010 pri MSS.



2. TEKOCI TRANSFERJI V JAVNE ZAVODE

Novih zaposlitev, financiranih iz javnih sredstev se ne naértuje oz. upostevajte
zniZanje predvideno v kadrovskem naértu, ki ste ga prejeli.

Splo$na uskladitev plaé s 1. 1. 2010 se izvede v vi§ini 0,2%, s 1. 7. 2010 pa
predvidoma® v visini 0,75%.

Odprava tretje Eetrtine nesorazmerij v plagah se izvede s 1. 10. 2010 (izpladilo
pla¢ 5. 11. 2010 in 5. 12. 2010). '
Znizanje oshovne place direktorjev s 1. 1. 2010 ostane v vi8ini 1,0%.

S 1. 4. 2010 se naértuje sredstva za napredovanje v platne razrede in s
1.5.2010 sredstva za napredovanja v nazive za zaposlene, ki v skladu z
veljavnimi predpisi v letu 2010 izpolnjujejo pogoje za napredovanje.

Redna delovna uspeSnost direktorjev, se naértuje v viSini 8/12 zneska
uspesnosti za leto 2008 (razlika za leto 2008) in v visini 3/12 zneska
uspesnosti za leto 2009. Razlika do polnega obsega redne delovne
uspesnosti za leto 2008 se porauna ob izplagilu {dela) delovne uspednosti za
leto 2009.

Redna delovna uspesnost ostalih zaposlenih se v letu 2010 ne nadrtuje.
Zneski dodatnih premij kolektivnega dodatnega pokojninskega zavarovanja se
s 1. 1. 2010 uskladijo tako, da se povigajo za 1,4%. Zneski dodatnih premij se
zaénejo uporabljati z obradunom in plagilom premij za januar 2010. S 1. 7.
2010 pa se zneski predvidoma* povisajo za 1,5%.

Regres za dopust se nadrtuje v visini 692 EUR.

Pri nadrtovanju regresa za prehrano med delom upostevajte vrednost od 1. 1.
2010 dalje (3,65 EUR na dan).

Sredstva za namen povradil in drugih izdatkov zaposlenih se nacrtujejo ob
upostevanju veljavnih predpisov in Stevila upravi¢encev.

Naértovanju izdatkov za blago in storitve: preveriti mozZnost racionalizacije
stroskov in zniZanje pod nive leta 2009 (po denarnem toku).

*«predvidoma»: Glede na stopnjo rasti cen, predvideno v Pomladanski napovedi
gospodarskih gibanj Urada za makroekonomske analize in razvoj {december 2009 -
december 2010).

B. Splosni del finanénega naérta javnega zavoda

Pri pripravi finanénega nadrta za leto 2010 so bila upodtevana izhodis¢a za pripravo
drzavnega proracuna za leto 2010, ocena realizacije poslovanja zavoda za leto 2009.
Odstopanja se pojavljajo pri investicijah. Razlogi so pojasnjeni pri ekonomskih
izhodisgih. '

10



V splosnem delu finanénega naérta je prikazana ocena realizacije prejemkov in
izdatkov za leto 2009 in naért prejemkov in izdatkov za leto 2010 po nadelu
denamega toka. '

V letu 2010 se bo Center Solskih in ob3olskih dejavnosti tako financiral iz javnih
sredstev (proracunskih sredstev), sredstev, ki jih za izvajanje javne sluzbe
zagotavljajo udelezenci programov $ole v naravi, sredstev, ki izhajajo iz izvajanja
dejavnosti dijagkin domov in iz sredstev, ki jih bomo pridobili na trgu z izvajanjem
lastne dejavnosti. Prihodke od izvajanja lastne dejavnosti bomo pridobivali tako, da
bomo ponudili bivanjske in prehranske zmogljivosti organizacijskih enot zunanjim
gostom, v ¢asu, ko te niso zasedene z udelezenci Sole v naravi, s prodajo trgovskega
blaga in izposojo rekvizitov zunanjim gostom.

Celotni prihodki zavoda so nacrtovani v obsegu 11.075.938,44 EUR, kar pomeni
povisanje za 0,37% glede na leto 2009.

Odhodki, ki bodo v letu 2010 nastajali zaradi izvajanja dejavnosti po posameznih
vrstah so strodki materiala, stroski storitev, stroski dela, amortizacija, investicijski
odhodki, finanéni odhodki in drugi stroski ter so nadrtovani v viSini 11.075.938,44
EUR kar pomeni zniZanje za 0,31% glede na leto 2009.

Stroski dela za leto 2010 so skladni z dogovorom med vlado RS in sindikati javnega
sektorja. Povelanje stroSkov glede na letc 2009 se lahke pripiSe povecanju regresa
iz 672,00 EUR na 692,00 EUR ter povecanju mase pla¢ zaradi povi$anja vrednosti
plaénih razredov za 0,2% z mesecem januarjem in predvidoma 0,75% z mesecem
julijem 2010, zaradi pove¢anja dodatka na delovnho dobo in napredovanj v platne
razrede in nazive. Stro3ki blaga in storitev so nad&rtovani v okviru ekonomskih
izhodisg.

Na podrodju trzne dejavnosti se bodo v skladu s prihodki iz tega naslova znizZali tudi
odhodki. Z ustvarienimi prihodki se bodo krili vsi odhodki, ki nastanejo na tem delu —
stroski pla¢, stroSki poveCanega obsega dela, stroski blaga in storitev ter
amortizacije, materialni stroski in investicijski odhodki. :

C. Posebni del finanénega nac¢rta javnega zavoda

Posebni del finan¢nega nacdrta se nanasa na obrazloZitev preglednic &t. 1A, 1B in
1(A+B) (Pregled potrebnega obsega sredstev po mesecih za izvajanje javne sluzbe
MSS v letu 2010 — prikaz po denarnem toku), preglednice &t. 3A, 3B in 3C (kadrovski
naért javhega zavoda na dan 1.1.2010, 30.6.2010 in 31.12.2010), preglednice $§t. 2
(Finanéni naért prihodkov in odhodkov po denarnem toku za leto 2010), preglednice
§t. 4 (Prikaz prihodkov in odhodkov po obradunskem nadeiu v letu 2010), preglednice
§t. 6 (Nacrt investicij za obdobje 2010 — 2013) in preglednice &t. 6A (Nacrt razvojnih
programov 2010 — 2013)

V posebnem delu finanénega nadrta so prikazani prihodki in drugi prejemki ter
odhodki in drugi izdatki po dejavnostih in nalogah.

Izhodis€a in kazaici, na katerih temeljijo izraduni in ocene potrebnih sredstev so
Stevilo udelezencev v programu $ole v naravi, Stevilo dni izvajanja programa javne
sluzbe, stevilo nocitev ter Stevilo delovnih ur.
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Osnova za delitev odhodkov na odhodke javne sluzbe in odhodke ustvarjene na trgu
so pogojna strodkovna mesta, ki hkrati ustvarjajo tudi prihodke (kuhinja, sobe,
izobraZevanije, trg in splo$no). V prvi fazi se vsi odhodki delijo na omenjena pogojna
stro$kovna mesta neposredno ali pa preko klju€ev. V drugi fazi se odhodki splo$nega
stroSkovnega mesta s posebnim kljuéem razdelijo na ostala pogojna stro$kovna
mesta. V tretji fazi pa se odhodki pogojnih strodkovnih mest kuhinja in sobe delijo
glede na delez obrokov oz. noditev dosezenih z izvajanjem javne sluzbe in trzne
dejavnosti na omenjeni dve dejavnosti. |1z tega sistema so izvzeti odhodki za Centralo
zavoda, ki se na javni in trzni del delijo glede na delez prihodkov doseZenih z
opravljanjem javne sluzbe oz. trzne dejavnosti.

Redna dejavnost javhega zavoda (javna sluzba)

Za redno dejavnhost javnega zavoda (javna sluzba), to je Sole v naravi, dnevi
dejavnosti, programi $ol ob vikendih, programi fakultet, aktivhe pocitnice in dijagkin
domov je v tekofem letu potreben obseg proradunskih sredstev pri Ministrstvu za
Solstvo in Sport, in sicer:

- Proragunska postavka 8630 - Dejavnost Centra 3olskih in ob%olskih dejavnosti v
vidini 5.935.449,48 EUR. Od tega je 5.744.741,89 EUR sredstev namenjenih
izpladilu plaé¢ zaposlenih, 190.707,59 EUR sredstev pa za materialne stroske.
Izradun temelji na obsegu sredstev za nemoteno izvajanje redne dejavnosti zavoda
(sredstva za place, prispevke in davke, druge osebne prejemke, dodatno kolektivho
zavarovanje ter izdatke za blago in storitve). Pri na¢rtovanju obsega teh sredstev so
upo$tevana zgoraj navedena ekonomska izhodidéa. Skrbnik postavke na MSS je
Boris Zupangéi€.

- Proradunska postavka 6673 - Dejavnost dijaskih domov v viSini 81.835,96 EUR. Od
tega je 79.941,76 EUR sredstev namenjenih izpladilu plaé¢ zaposlenih, 1.894,20
EUR sredstev pa za materialne stroSke. Sredstva te postavke so namenjene
izpladilu pla¢ zaposlenim, ki delajo na podro¢ju javne sluzbe dijaskega doma v
Tolminu. Skrbnik postavke na MSS je Renata Zupanc — Grom.

- Proradunska postavka 7160 — Inovativni projekti, interesne dejavnosti mladine
20.000 EUR,

~ Proragunska postavka 7167 - Mednarodna dejavnost - aktivne pocitnice 2.850 EUR,

- Proradunska postavka 8601 — Stvarno premoZenje-sredstva od prodaje drzavnega
premozenja 213.000 EUR (glej toéko Naért odprodaje drzavnega premozZenja)

Prav tako se redna dejavnost financira tudi iz vira Kotizacije udeleZencev programa.
Obseg naértovanih sredstev je izradunan na podlagi Stevila udeleZzencev v programu
javne sluzbe in na podlagi Stevila dni izvajanja programa javne sluzbe. Vidina
nacrtovanih sredstev te postavke je 2.750.000 EUR.
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Naloge, ki so trzna dejavhost

Navedene naloge obsegajoc ponudbo prostorskih kapacitet ostalim skupinam in
individualnim gostom v &asu, ko ni pouka oz. v £asu ko $ole ne izvajajo javne sluzbe
v nasih enotah. Obseg sredstev je nadrtovan v viini 1.130.000 EUR. lzraun temelii
na $tevilu notitev na podrogju trZzne dejavnosti.

Letni naért pridobivanja in razpolaganja s stvarnim premozenjem drzave

V letu 2010 nacrtujemo prodajo naslednjega drzavnega premozenja:
1. Osp — stavba s pripadajocim zemljiséem;
2. Parcela na Matajurju (parc. &t. 1681/3,4,5 k.o. Livek, t. zemlj. knjiz. vl. 401).

V letu 2010 nagrtujemo odkup zemlji&a pri domu Skorpijon.

Ill. OBRAZLOZITEV FINANCNEGA NACRTA

A Sploéni del obrazlozitve finanénega naérta

1. Dolgorocni in kratkoroéni cilji javnega zavoda

Dolgoroéni cilj javnega zavoda CSOD je utrditi poloZaj pri izvajanju Sole v naravi in
pridobiti v program Sole v naravi ¢im veéje Stevilo osnovno$olcev in srednjeSolcev.
Da bi to dosegli, bomo programe nenehno posodabljali, da bi tako $ole nasle v njih
tiste tematske sklope oziroma vsebine, ki jih ne morejo izvajati v razredu. Skupaj z
MSS Zelimo pripraviti dolgoroéno strategijo nadaljnjega prostorskega razvoja CSOD
za uresni¢evanije in Sirjenje programskih vsebin, kjer se s strani nasih uporabnikov
izraZza najvedji interes oziroma s strani CSOD najvediji primanjkljaj.

Z razvijanjem novih oblik in metod dela Zelimo nadim udelezencem predstaviti
naravo in dogajanja v naravi v vseh njenih pojavnih oblikah ter jin pripraviti
nepozabna dozivetja v 8oli v naravi. Velik poudarek je na izobrazevanju zaposlenih
ter poslediéno na dvigu kakovostne ravni vzgojno izobraZevalnega dela v programih
$ole v naravi.

V partnerski odnos ne Zelimo vlagati samo znanja in odgovornosti, ampak tudi
ljubezen in pravilen odnos do narave ter hkrati vzpodbujati zdravo, koristno in
Sportno preZivljanje prostega Casa.

Zadovoljstvo nasih partneriev je najpomembnejSe merilo naSe uspeSnosti.
Zadovoljstvo zaposlenih pa je pogoj za izpolnitev vseh ciljev.
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Dolgorocni cilji so:

zagotaviljanje moznosti udelezbe v programu $ole v naravi vsakemu ucencu,
vkljuéenemu v osnovno in srednjeSolsko izobraZevanje vsaj dvakrat v ¢asu
njegovega izobraZzevanja;

Sirjenje prostorskih kapacitet za uresnievanje posianstva C30D in izvajanje
programa $ole v naravi;

uresni¢evanje investicij na osnovi Nacrta razvojnih programov;

oblikovanje strategije nadaljnjega razvoja CSOD za uresnidevanju Zelja in
potreb uporabnikov nasih storitev (Ankaran in Pliskovica);

posredovanje in razvijanje strokovnih podlag za organizacijo Sole v naravi;
velik poudarek na medpredmetnem povezovanju vsebin in upostevanju
socialno-integracijske vioge programov $ole v naravi;

oblikovanje programa tako, da bodo vsebine aktualne, atraktivhe, zanimive,
nepozabne in varne;

sodelovanje pri oblikovanju skupnih standardov in koncepta mladinskega
turizma:

redno spremljanje zadovoljstva udeleZenceyv;
povezovanje s sorodnimi javnimi zavodi in fakultetami;
mednarodno sodelovanje v okviru razli¢nih projektov.

Kratkoroé€ni cilji za leto 2010:

1.

NooroN

ohraniti Stevilo udelezencev v programu $ole v naravi

. ohraniti Stevilo udeleZzencev v programu aktivne poditnice

ohraniti Stevilo noCitev na podrogju trZne dejavnosti
povedati Stevilo zadovoljnih udeleZencev

po programu obnoviti prostorske kapacitete
vzdrzevati dosezeni standard po domovih
permanentno izobrazevati zaposlene

2. Vizija in smernice delovanja

Vizija

Narava je Cloveku prijatelj, zato jo moramo spostovati, Cuvati in biti do nje prijazni.
Ob delu in zabavi spoznavamo njene posebnosti, koristno prezivljamo prosti ¢as in
se tako u&imo in pripravljamo za Zivljenje.

Zelimo, da neposreden stik z naravo, skupaj z nami, doZivijo vsi ugenci in dijaki,
najmanj dvakrat v ¢asu njihovega Solanja.

Smernice delovanja

Smernice delovanja zavoda zagotavljajo oblike in metode za kakovostno izvajanje
programov $ole v naravi in dni dejavnosti, ki hkrati vzpodbujajo zdrav nagin Zivljenja
in odgovoren odnos do naravnega okolja. Pri zagotavljanju za dosego teh smernic se
povezujemo s Solami, ki v Centru Solskih in ob3olskih dejavnosti izvajajo programe
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$ole v naravi in dneve dejavnosti. S programi 3ole v naravi Zelimo izbolj$ati vrednosti
prakticnega znacaj, ohranjati zdravje otrok in mladine ter jih motivirati za zdrav naéin
Zivljenja.

3. Prikaz ciljev projektov, aktivnosti in investicijskih projektov v
okviru uresnicevanja ciljev

Aktivhosti za doseganje ciliev in skladen razvoj Centra Solskih in obSolskih dejavnosti
temeljijo na zagotavljanju ucinkovitosti, fleksibilnosti in kakovosti.

Solam zagotavljamo razporeditev v programe in domove preko javnega razpisa, ki je
vsako leto objavljen v zadetku aprila v Solskih razgledih in nasi internetni strani.

Z nizkimi cenami zagotavljamo, da Sole lahko organizirajo veé $ol v naravi, ki se jih
lahko udeleZi ve¢ uéencev; z vedjo izbiro vsebin pa zagotovimo, da lahko vsaka §ola
v svojem programu nacrtuje proces, dostopen vsem uéencem.

Pri nacértovanju dela so nasi pomembni partnerji ravnatelji, zato je potrebno, da so
seznanjeni z nasim nacinom dela.

Za kakovostno doseganje ciliev je pomembna motiviranost zaposlenih in miselnost,
da je vsak zaposleni odgovoren za kvaliteto lastnega dela. To poskuSsamo dosedci tudi
z razliénimi oblikami izobrazevanj za vse zaposlene. Usposobljeni kadri ne pomenijo
le sposobnost posredovanja vsebin, pa¢ pa imajo tudi posiuh za otroka. TakSni
ucitelji ne posredujejo le vsebin, paé pa upostevajo tudi vzgojne momente in vamost
pri izvajanju programa.

Strokovne in razvojne naloge v povezavi s potrjevanjem programov domov, opravija
Programski svet, v katerem so zastopani, kot zunanji ¢lani, priznani in uveljavijeni
strokovnjaki s podrogja $olstva in Sporta in strokovni delavci CSOD.

Pomemben dejavnik dobrega podéutja nadih udelezencev so tudi primerne
nastanitvene kapacitete. V postopku investicijskega vzdrzevanja oziroma adaptacij,
poskuSamo zagotavljati izenacene pogoje vsem udeleZencem.

4. Poroéilo o Zze dosezenih ciljih in rezultatih stratedkih dokumentov
ter glavnih programov oziroma podprogramov v preteklem letu

Center Solskih in obsSolskih dejavnosti organizira in izvaja 45% vseh $ol v naravi, ki jih
organizirajo slovenske sole. Z razvojem smo dosegli 96% splodnega cilja, kar pomeni
da lahko vkijuéimo v program $ole v naravi 96% ene generacije otrok.

V letu 2010 ni planirano bistveno povelanje $tevila udelezencev v vseh programih
Sole v naravi in na podrodju trZne dejavnosti.

Stevilo udelezencev v tedenskih programih se je v primerjavi z naértovanim povecalo
za 1,4 %, v programu aktivne pocitnice za 20%, udelezba na dnevih dejavnosti pa
je niZja za 5 % od naértovane udelezbe zaradi ukinitve izpostave DC v Zivalskem vrtu
v Ljubljani.

Stevilo nogitev na podrogju trzne dejavnosti je za 18% nizje od naértovanega $tevila.
V primerjavi z letom 2008 je $tevilo vseh udelezencev nizje za 1 %, prav tako je tudi
stevilo vseh noditev niZje za 1 %.

V spodnji tabeli je prikazana primerjava podatkov o naértovanih (pri€akovanih)

vrednostih postavijenih ciljev za leto 2009 in doseZenih (realiziranih) vrednostih za
leto 2009. '
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rogram priCakovane vrednosti | dosezene vrednosti uspesnost
%o

la v naravi 43.500 44,107 101,4 %
Dnevi dejavnosti 44.500 42.269 95 %
Aktivne pocitnice 1.300 1.560 120 %
Noditve — trzna de;j. 50.000 41.175 82 %

Tabela 3: Primerjava pri¢akovanih vrednosti in doseZenih ciliev v letu 2009

5. Zakonske in druge podlage, na katerih temeljijo predvidene
strategije, programi, projekti, aktivnosti in investicijski projekti

Zakon o organizaciji in financiranju vzgoje in izobrazevanja,
Zakon o zavodih,

Bela knjiga o vzgoji in izobrazevanju,

Strategija razvoja Slovenije,

Uredbe EU: Council Regulation (EC),

Statut Centra Solskih in obSolskih dejavnosti,

Cdlok o ustanovitvi Centra $olskih in obSolskih dejavnosti

6. Izhodis€a in kazalniki, na katerih temeljijo izra€uni in ocene
potrebnih sredstev na nivoju javhega zavoda

Zastavljeni cilji javnega zavoda se merijo z naslednjimi kazalci:
- $&tevilo udelezencev,
- &tevilo noditev,
- Stevilo opravijenih ur,
- prihodki,
- porogila in analize.

V skladu z Odlokom o ustanovitvi bo Center Solskih in obSolskih dejavnosti sredstva
za svoje delovanje pridobival od ustanovitelja in iz drugih virov (trzna dejavnost).

IzraCuni in ocene potrebnih sredstev za izvajanje javne sluZbe so v skladu z Odredbo
o nomativih in standardih ter elementih za sistemizacijo delovnih mest, ki so podlaga
za organizacijo in financiranje programa devetletne osnovne $ole iz sredstev
drzavnega proracuna.
Posebnosti dela oziroma normativi za delo v Centru 3olskih in ob$olskih dejavnosti, ki
niso zajete v odredbi:

- kanu na mirni vodi: 12 oseb za veliki kanu in 8 oseb za male kanuje

- kajak: na mirni vodi 8 oseb in na derodi vodi 6 oseb

- raft: 8 oseb

- plezanje z varovanjem: 12 oseb

- jahanje: 12 oseb in
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6.1.

2 U ol

- kolesarjenje: 10 oseb

Kazalniki in pri¢akovane vrednosti

KAZALNIKI:

Stevilo udelezencev, vklju¢enih v programe $ole v naravi
tevilo udeleZencev, vkljuéenih v programe dni dejavnosti
Stevilo udeleZencev, vkljuéenih v program aktivne pogitnice
tevilo nocitev na podroéju trzne dejavnosti

odstotek zadovoljnih udeleZzencev

odstotek zadovoljnih zaposlenih

PRICAKOVANE VREDNOSTI V LETU 2010:

R WN -

pricakovano Stevilo udelezencev v programu $ole v naravi je 43.700
pricakovanc stevilo udeleZzencev v programu dnevi dejavnosti je 43.000
pricakovano Stevilo udelezencev v programu aktivhe poéitnice je 1.560
priakovano Stevilo nocitev na podroéju trzne dejavnosti je 42.000

80 % zadovoljnih udelezencev

ve kot polovica zadovoljnih zaposlenih

7. Pregled ¢loveskih virov

7.1. Kadrovski nacrt

Bl

1 pom. dir. za ped. po.
1 uditelj naravoslovia | 2 .
1| indtruktor 2 V. /V. NDC
kuharica 2 V. /IV. NDC
o istilka 1 I1. /L. NDC
upravnik 1 V. /IV. NDC
9

1 pom. dir. za ped. po. 1 VIL JVIL NDE
i uditelj druZboslovja 1 VIL. /VIL NDC
uditelj naravoslovia 1 VIL/VL NDC
utitelj 3porta 2 VIL /VII. NDC
utitelj 3porta 1 VIL/VIL NDC
i vzdrievalec 1 IV./ IV, NDE
B kuharfica 3 V. /IV. NDC
i Cistilka-kuh.pom. 1 I/11, NDC
| Cistilka 1 11. /1L NDC
upravnik 1 V. /V. NDC
1

pom. dir. za ped. po.




ulitelj naravosiovia [ 1 VIL/VIL. NDC

ufitel} naravoslovia 1 VIL/VIL NDC por.dop.
uditelj naravoslovia 1 VIL/VII, DC - 29.3.2010
uditelj &porta 1 VIL/VII, NDC - por. dop.
uditelj Zporta 1 VIL/VIIL DC ~31.12.2010
uditelj Zporta 1 VIL/VIL, NDC

kuharfica 2 IV./IV. NDE

gist. — kuh.pom. 1 IL/IV. NDC

distilka 1 IL /IL NDC

upravoik 1 V. V. NDC

12

i
pom. dir. za ped. po.

utitelj naravoslovia

uditelj $porta

indtruktor

ingtruktor

kuharfica

distilka

upravnik

T G [FS IS = P [ N T

pom. dir. zaped. po. | 1 VII. /VII.

uditelj naraveslovia | 2 VIL/VIL NDC

ingtruktor 2 V. / V. NDC

kuhar/ica 2 V. /IV. NDC

Sistilka 1 IL /IV. NDC

upravnik 1 V. /IV. NDC
9

1 VIL /VIL ND
1 VIL /VIL NDC
1 VIL /VIL NDC — por. dop.
1 VIL /VIL DC - 31.7.2010
1 VIL /VIL NDC
1 V. /V. NDC
kuharfica 2 IV. /IV. NDC
kuh. pomodnica 1 IL / IV. NDC
| Eistilka 1 I1./11. NDC
! upravnik 1 V.V, NDC
11

. 1 VIL. /VIL
ufitelj naravoslovia 1 VIL/VII NDC
ufitelj naravoslovia 1 VIL/VIL NDC
{ uditelj Eporta 3 VIL/VIL. NDC
kuharfica 3 IV./IV. NDC
Estilka — kuh. pom. 1 I1./11, NDC
Zistilka 1 IL./11. NDC
upravnik 1 V.V, NDC
12
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G § i

e

pom. dir. za ped. po. 1 VIL. fVIIL N

wditelj naravoslovia 1 VIL /VIL NDC

wditelj druZboslovja 1 VIL/VIL NDC

uditelj 3porta 1 VII. /VIL NDC

indtruktor i V. V. NDC

in¥truktor 1 V.V, NDC pol. del. Zas
upravnik i V. V. NDC

kuharica 2 IV./IV. NDC

perica - {istilka 1 1L./1V, NDC pol. del. &as
tistitka 1 1L/11. NDC

11

s

pom. dir. za ped. po. 1
utiteli naravoslovia 2 VIL. /VIL NDC
uditelj Sporta 1 VI /VIL NDC
in&truktor 1 V. /VIL NDC
kuhar/ica 2 IV./IV. NDC
&istilka 1 1L/11, NDC
upravnik 1 V./V. NDC
9

pom. dir. za ped. po. 1 VIL/VIL

uditelj naravoslovia 1 VIL /VII. NDC
uéitelj Iporta 1 VIL /VII. NDE
nétruktor 1 V. VIL NDC
kuhar/ica 1 IV./IV. NDC
kuharfica 1 V.V NDC
Cistilka 1 IL/IL NDC
upravnik 1 2 NDC

8

1 . . D)
uditelj naravoslovia 2 VIL./VIL NDC
uditelj Zporta 1 VIL/VIL NDC pol. del. &as
uéitelj Eporta 1 VIL/VIL DC pol. del. &as
ingtruktor 1 V. V. NDC
kuhar/ica 2 V. /IV. NDC
kuh. pomodnica 1 IL /1L NDC
Sistilka 1 11. /11, NDC
upravnik 1 V.V, NDC
11

. 1 VIL. /VIIL.
uditelj naravoslovia 1 VIL/VIL NDC
uditelj naravoslovja 1 VI VI NDC
uditelj Sporta 1 VIL/VIL NDC
n&truktor 1 V./V. NDC
kuhar/ica 1 IV./IV. NDC
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IV.JV.

" istika

IL/1L,

1 upravnik

1
1
2
1 NDC pol. del. &as
1 VIL/VII, DC 7.9.2010
1 VIL/VIL, NDC pol. del. das
| kuharfica 2 IV./IV. NDE
] Cistitka 1 1L/, NDC
| upravnik 1 V.V, NDC
1

i

pom. dir. za ped. po.

1

uditelj naravoslovja 2 VIL/VIL. NDC

uditelj Eporta 2 VIL/VIL NDE

kuhar/ica 2 Iv./IV. NDC

Cistilka 1 IL/IL NDC

upravnik 1 V.V, NDC
9

T VILVIL

vodja O 1
uditel] dru¥boslovja 2 VIENVIL NDC
-] uditelj-vodia 3p. 1 VILVIL NDC
| rekreacije :
uitelj Zporta 2 VIL/VIL NDC
receptor 1 V. VI NDC
receptor 1 V./VI NDC
kuharfica 4 IV./IV. NDC
| kuh. pomotnica 1 1L/ NDC
sobarica 2 11/11. NDE
Listilka 1 IL/1L NDC
upravnik 1 V.V NDC

17

pom. dir. za ped. po. 1 . ND!
ulitelj naravoslovia 1 VIL/VIL NDC
3] uditelj naravoslovia 1 VIL/VIL NDC - por. dopust

utitelj naravosiovia 1 VIL/VIL DC —30.9.2010
indtruktor 2 V.V NDC
kuhar/ica 2 IV.JV. NDC
kuhat/ica 1 IV./IV. NDE

1 cistilka 1 IL/II NDC

| upravnik 1 V.V NDC
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pom. dir. za ped. po. 1 [ vILvIL [ NDC
witelj naravoslovja 1 VIL/VIL j NDC
ufitelj naravoslovia 1 VIL/VI NDC
in&truktor 2 V.V, NDC
kuharfica 2 IV./IV. NDC
Cistilka 1 IL/IL NDC
upravnik 1 V./IV. NDC
9

i pom. dir, za ped. po. 1 JVIL NOX
-] uditelj naravoslovja 1 VIL/VIL NDC
71 ulitelj naravostovia 1 VIL/VIL. NDC — por. dopust
| ucitelj naravoslovja 1 VIL/VIL DC  30.6.2010
{ witelj naravoslovja 1 VIL/VI. NDC
ufitelj druzboslovia 1 VIL/VE NDC
i uditelj gporta i VIL/VIL NOL
| pisarnidki referent 1 V. VL NDC
vzgojitelj v DD 1 VIL/VI. NDL
1 kubarfica 4 v./1v., NDC
1 kuh. pomodnica 1 IV./IV. DC
1 Cistilka - perica 1 IL/1. NDC - por. dopust
] distilka - perica 1 IL/I1. DC  14.9.2010
Gstilka 2 ILAL NDC
vzdrZevalec 1 IV./IV. NDE
vzdrievalec 1 /L NDC pol. del. éas
notni vamostnik 1 IV./IV. NDE
21

pom, dir. za ped. pe. 1 VIL/VIL

q uditelj naravostovia 1 VIL/VI
uditelj druzboslovja 1 VIL/VIL
‘uditelj Sporta 1 VIL/VIL
inStruktor 1 V.V,
kuhar/ica 2 V.JIV.
Cistilka 1 IL/I1.
upravnik 1 V.JIV.
vzdrievalec 1 IV./IV.

10

B H
pom. dir. za ped. po.

VIL/VIIL

1
uitelj naravoslovja 1 VIL/VIL

| uditelj drutboslovia 1 VIL/VIL
| uditelj Sporta 1 VIL/VIL
| kuharfica 2 IV./IV.
| Cistilka 1 I1./IL.
{ upravnik 1 V.V,

8




pom, dir. za ped. po. 1 VIL/VIL NDC
utitelj naravoslovja 2 VIL/VIL NDC
intruktor 1 V./VI NDC
inétruktor 1 V.V NDC
kuhar/ica 2 Iv./IV. NDC
distilka t 1L/ NDC
upravnik 1 V.V NDC
9

pom. dir. za ped. po.

1 .
ufitelj naravoslovia 1 VIL/VIL NDC — pol. del &as
uditelj naravoslovja 2 VIL/VIL NDC
ufitelj Sporta 1 VII/VIL NOC
kuhar/ica 1 IV./V. NDC
kuhar/ica 1 v./IV NDC
Gistilka 1 IL/1V. NDC
upravnik 1 V./V. NDC
9

V.V,

Iv./IV.

I1./1II.

| b | bt | =

uditelj naravoslovja 4 VIL/VIIL.
uditelj naravoslovia 1 VIL/V. NDC
utitelj druZboslovija 3 VIL/VIL NDC
8
1
i i 0

direktor 1 VIL/VIL N
nam. direktorja 1 VIL/VII, NDC
pom. direktorja i VIL/VIIL NDC
vodja podredja 3 VILVIL NDC
poslovni sekretar 1 VLV, NDC
tajnik V 1 V./IV. NDC
vodja FRS 1 VIL/VIL NDC
glavni knfigovodja 1 VLV, NDC
strokovni delavec V 2 V.V, NDC
knjigovodja 5 V.V NDC
knjigovodia 1 VAV, ND{ — pol. del. &as
sam. strokovni sodelavec 1 VIL/1 -VI NDC
sam. strokovni sodelavec 1 VIL/V. NDC
sisternski operater VI 1 VL/V. NDC
receptor 1 V./VIL NDC
voznik 1 V.V NDC
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Tabela 7: Kadrovski natrt za leto 2010

Politika zaposlovanja v Centru Solskih in ob$olskih dejavnosti je v skladu s
strateskimi usmeritvami Centra $olskih in obSolskih dejavnosti, ki se izvaja na podlagi
sklepa MSS, s katerim je dolodeno maksimalno dovoljeno &tevilo zapostenih v
zavodu v letu 2010. Maksimalno dovoljeno Stevilo zaposlenih na dan 1.1.2010 je
269.

V Centru 3olskih in obSoiskih dejavnosti je bilo na dan 1.1.2010 zaposlenih 273
delavcev, od tega 265 zaposlenih na javni sluzbi in trzni dejavnosti oz. v delezu
246,2 delavcev na javni sluzbi. 10 delavcev je zaposlenih za nadomescanje daljsih
bolniskih odsotnosti in porodnikih ter starSevskih dopustov za doloéen &as. Do
konca leta 2010 se naértuje zmanjSanje $tevila zaposlenih na javni sluzbi za 0,8. Na
- dan 31.12.2010 tako nacrtujemo v delezu 245,4 zaposlenih na javni sluzbi.

7. 2. Zaposleni v C§OD

Cloveski viri predstavijajo najvegji potencial za kakovostno in uspedno delo zavoda.
Kljuénega pomena za upravljanje s ¢loveskimi viri je Sirjenje in vzdrZzevanje dobrih
medosebnih odnosov med vsemi zaposlenimi. Z ustrezno razvitimi in podprtimi
organizacijskimi zmogljivostmi (kompetence, vodenje, organizacijska kultura in
komuniciranje) bo zavod dosegal konkuren&no prednost na podrodju kadrovskih
potencialov in jih sistematiéno usmerjal v doseganje stratedkih ciljev. Naloga
upravljanja ¢loveskih virov je, da motivira zaposlene za uéinkovito izvedbo strategije
zavoda.

7. 3. Struktura zaposlenih po spolu

stevilo odstotek
zaposlenih
moski 120 44
Zenske 163 56
SKUPAJ: 273 100

Tabela 8: Struktura zaposlenih po spolu

V CSO0D je med 273 zaposlenimi 56 % Zensk, kar povzro&a nekoliko vedjo odsotnost
z dela zaradi porodniskih dopustov in dopustov za nego otrok. Glede na to je tudi veé
zaposlitev za dolocen &as.
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7. 4 Dinamika zaposlenih

V letu 2009 je zavod zapustilo 20 delavcev, na novo pa je priSlo 21 delavcev.
Fluktuacija je bila 3,5 %.

Naértujemo, da se bo Stevilo zaposlenih v letu 2010 v okviru predpisanega
kadrovskega nacrta spremenilo zaradi naslednjih vzrokov:

nadomescanje delavcev na porodniSkem in starSevskem dopustu,
nadomes¢anje delavcev zaradi dalj$e bolniske odsotnosti (nad 30 dni),
upokojitev in

sporazumnih prekinitev delovnega razmerja oziroma odhodov zaposlenih k
drugemu delodajaicu.

1

7.5. Izobrazbena struktura zaposlenih

stopnja izobrazbe Stevilo odstotek
zaposlenih

i. nepopolna OS, osnovna $ola 10 3,6
Il program poklicnega usposabljanje 11 4,0
Ill. niZje poklicno izobrazevanje 4 1,5
IV. 3 — letna srednja $ola 60 221
V. srednje sploSno in poklicno izobraZzevanje 64 23,5
V1. vi§jeSolsko izobrazevanje 19 7,0
VII. visoko$olsko in univerzitetno izobrazevanje 98 35,8
VIIl. magister znanosti 7 2,5
SKUPAJ: 273 100

Tabela 9: Pregled zaposlenih po stopnji izobrazbe na dan 1.1. 2010

|zobrazbena struktura zaposlenih V Centru $olskih in ob$olskih dejavnosti je dobra,
saj je 35,8% ali 98 zaposlenih univerzitetno oziroma visokosolsko izobraZenih, 8
zaposlenih pa ima opravljen magisterij. Med preostalimi je najvec tistih s srednjo
izobrazbo in tri letno poklicno &olo.
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7.6. Razvoj in zadovoljstvo zaposlenih

Razvoj in zadovoljstvo zaposlenih ter oceno dosezenih rezultatov dela bomo tudi v
letu 2010 preverjali z letnimi ocenjevalnimi razgovori z zaposlenimi ter s
spremljanjem organizacijske klime in zadovoljstva zaposlenih.

Zavedamo se, da je za zaposlene zelo pomembno, da delajo v primernem delovnem
okolju, da se dobro pocutijo, so zadovoljni pri delu in dosegajo dobre rezultate. V letu
2008 smo se priceli intenzivno pripravljati na izvedbo letnih ocenjevalnih razgovorov
s sodelavci, ki smo jih prvi¢ izvedli v letu 2009. Razgovore so izvajali neposredno
nadrejeni vodje, ki so se za vodenje razgovorov usposabljali v enodnevni delavnici za
vodenije, kjer so prejeli tudi gradivo za izvedbo razgovorov. Z letnimi razgovori bomo
nadaljevali tudi v letu 2010. |z razgovorov, ki so pomemben del razvoja zaposienih,
zelimo pridobiti podatke o razvoju potrebnih kompetenc zaposlenih, postavijanju
ciliev, razvijanju akcijskih na&rtov, preverianju napredka in ocenjevanju uspe$nosti
dela zaposlenih. Na podlagi razgovora bo izdelan naért izobraZevanja in
usposabljanja zaposlenih. Letni ocenjevalni razgovor je namenjen oceni delovnih
doseZkov zaposlenega, opozarjanju na potrebne izbolj§ave ter naértovanju dela za
naprej.

V CSOD smo v letu 2009 prvié celovito preverjali organizacijsko klimo in zadovoljstvo
zaposlenih pri delu. Raziskavo je opravilo podjetje O.K. Consulting. Z raziskavo smo
preverjali mnenje zaposlenih na naslednjih podroéjih:odnosi med zaposlenimi,
delovno mesto in pogoji dela, neposredno nadrejena oseba, izobraZzevanje, pretok
informacij, vodstvo, pla¢ni sistem, moznost napredovanja in nagrajevanje. Na podlagi
analize pridobljenih rezultatov smo v letu 2009 na podro&ju pretoka informacij
vzpostavili interno internetno stran, kjer zaposleni dobijo vse pomembne informacije
0 delu in poslovanju zavoda. ‘

Organizacijsko klimo bomo spremljali tudi v letu 2010 ter dobljene rezultate primerjali
Z rezultati leta 2009 ter na podlagi dobljenih rezultatov izdelali akcijski naért ukrepov
Za izboljSanje organizacijske klime.

7.7, 1zobrazevanje in usposabljanje zaposlenih

Izobrazevanje in usposabljanje zaposlenih bo potekalo v skladu z razvojnimi naérti
zavoda in bo omogogalo zaposlenim usposabljanje in spopolnjevanje na njihovih
delovnih podrogjih.

V okviru CSOD bo za strokovne delavce (uditelje in indtruktorje) organizirano tri
dnevno interno izobrazevanje na podro&ju razvoja dela v programih $ole v naravi in
izboljSanja kakovosti dela.

|zobrazevanje bo organizirano tudi za tehni¢ni kader, zaposleni na centrali pa se
bodo izobrazevali na svojem delovnem podro¢ju.

7. 8. Sodelovanje zaposlenih v delovnih telesih in komisijah

V letu 2010 bodo delavei CSOD sodelovali v naslednijih komisijah in organih:

- v Svetu zavoda (trije zaposleni)

- v Svetu za prostorski razvoj (dva zaposlena)

- v Programskem svetu (dva zaposlena)

- v Komisiji za oblikovanje mnenja za napredovanje v naziv (sedem zaposlenih)

Sodelovanje v omenjenih organih ni posebej nagrajeno.
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7. 9. Delo strokovnih aktivov

V Centru Solskih in obsolskih dejavnosti delujejo naslednjl strokovni aktivi:

- aktiv uditeljev naravoslovja

- aktiv ugiteljev druzboslovja

- aktiv uciteljev Sporta

V delo strokovnih aktivov so vklju¢eni vsi zaposleni uéitelji in indtruktorji praktiénih
vsebin. Aktivi se sestajajo trikrat letno in na svojih srecanjih obravnavajo teme, ki so
pomembne za kakovostno izvajanje programa (izmenjava izkusenj, pedago$ke
delavnice...).

B. Posebni del obrazlozitve finanénega nacrta -
obrazlozitev nalog in projektov

1.1. Redna dejavnost javhega zavoda (javha sluzba)

Javna sluzba na podro¢ju delovanja javhega zavoda Center $olskih in ob$olskih
dejavnosti je opredeljena v zakonih in odloku ¢ ustanovitvi ter letnem programu in
letnem delovnem naértu zavoda.

Javno sluzbo na podrogju delovanja CSOD je mogoge opredeliti in utemeljiti z
Zakonom o zavodih, Zakonom o organizaciji in financiranju vzgoje in izobraZevanja
ter Odlokom o ustanovitvi Centra $olskih in ob$olskih dejavnosti.

Odlok o ustanovitvi Centra Solskih in obSolskih dejavnosti iz leta 1992 (Ur. list RS, &t.
53/92) natanéno opredeljuje namen in viogo tega javnega zavoda z natanéno
definiranimi nalogami, dejavnostjo, organizacijo, vodenjem in financiranjem. V tem
odloku je navedeno, da iz proraduna pridobiva center sredstva na podlagi finanéno
ovrednotenih nalog iz letnega programa dela. Financiranje se izvaja na temelju letne
pogodbe. .

Skrbnik nosilca proratunskih postavk na MS$ je Boris Zupangié.
Skrbnik konénega upravi¢enca je Matjaz Zajel$nik.

Javna sluZba je torej opredeljena v Finanénem naértu javnega zavoda Center $olskih
in ob3olskih dejavnosti in je tudi finanéno ovrednotena.
V program javne sluzbe spadajo naslednje naloge:

* 3ola v naravi

= dnevi dejavnosti

= OIV /projektni tedni za srednje 3ole

= programi $ol ob vikendih

= aktivne pocitnice

= dijaski dom
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= Sola v naravi

Sola v naravi s poudarkom na naravosloviu
Poudarek je na ciljih in dejavnostih iz u&nih naérov naravosiovnih predmetov:
spoznavanje okolja, biologija, fizika, kemija, naravoslovje in tehnika ter
medpredmetno podroéje okoljska vzgoja.
Poleg naravoslovnih vsebin v program vkljuéujemo tudi Sportne in druZboslovne
vsebine, odvisno od letnega ¢asa in geografske lege doma. Program traja pet dni, po
dogovoru s $olo je fahko tudi krajsi (tri dni) ali dalj$i (Sest dni). Izvajajo ga vsi domovi
Centra Solskih in obSolskih dejavnosti v vseh letnih ¢asih.

Sola v naravi s poudarkom na druzbosloviu
Cilji in dejavnosti se skladajo z uénim naértom, poudarek pa je na predmetih druzba,
zgodovina in geografija — spoznavanje znamenite zgodovinske in kulturne dediégine,
Seg in obiCajev pokrajine. Program dopolnjujejo likovne in glasbene delavnice ter
Sportne aktivnosti. Traja pet dni, izvajajo pa ga domovi Bohinj, Fara, So&a, Strk in
Skorpijon.
V programe $ole v naravi v vseh domovih bomo naértno vnasali vsebine iz kulture,
saj je kulturna vzgoja tudi del kurikuluma. Ve& pozornosti bomo posvetili sodelovanju
z razliénimi kulturnimi ustanovami, na domove bomo povabili kulturne ustvarjalce z
razlicnih podrogij ustvarjanja.

Sola v naravi s poudarkom na $portnih vsebinah

o Smucanje

V tem programu je poudarek na uéenju alpskega smuganja, hoje in teka na smuéeh,
turnega smucanja ter deskanja. Namenjen je predvsem uéencem od 5. razreda dalje
ter srednjeSolcem. Najve¢ ¢asa je namenjenega uéenju smucanja, poleg tega pa
ucenci spoznavajo tudi vsebine z naravoslovnega podrogja ter kulturne znaéilnosti
pokrajine. Program izvajajo domovi, ki so v bliZini urejenih smugigé oziroma imajo
moznost dostopa do njih (Bohinj, Kranjska Gora, Gorenje nad Zre¢ami, Planinka na
Hockem Pohorju, Planica, Mezica, Trilobit in Vojsko).

Program traja pet dni, na Zeljo $ole pa se lahko podalj$a na $est ali sedem dni.

o Plavanje
UCenja plavanja izvajamo v domu Burja. Poleg plavanja so v program $ole v naravi
vkljuCene tudi vsebine iz spoznavanja okolja in naravoslovja. Pri izvajanju plavanja
sodelujejo nasi ucitelji in uditelji iz Sole.
Programom plavanja se izvaja tudi na Ptuju, kjer ga v celoti izpeljejo uditelji iz $ol.

Poudarek pri delu s skupinami bo na skupinskemu delu in socializacijskih aktivnostin,
ob katerih bodo udelezenci spoznali, da brez skupnega dela in medsebojnega
sodelovanja ne gre oziroma brez tega teZko doseze$ Zeleni cilj.

Trajanje naloge: celo $olsko leto, razen plavanja vdomu BURJA
Izvajalci: uéitelji in ostali zaposleni na domovih v sodelovanju z uéitelji $ol

27



* OIV/Projektni tedni za srednje Sole

Z nudenjem strokovnih, bivalnih in u&nih zmogljivosti domov C8OD omogo&amo
gimnazijam in srednjim strokovnim in ostalim srednjim Solam izvajanje projektnega
dela in tednov, ki so s posodobitvijo srednjesolskih programov postali del obveznega
srednjesolskega programa. Cilji projektnih tednov so pridobiti nova znanja in
spretnosti, razsiriti in utrditi pridobljenc znanje, razvijati socializacijo ter odgovornost
med dijaki in drugo, vse v skladu s sprejetimi smernicami v srednjedolskem
sploSnem, strokovnem in poklicnem izobrazevanju.

Trajanje naloge: celo Solsko leto
Izvajalci: uditelji in ostali zaposleni na domovih v sodelovanju z uditelji $ol

* Dnevi dejavnosti

Program dnevnega centra tvorijo naravoslovni, kulturni in tehniki dnevi. To so dnevi
dejavnosti, ki so del obveznega programa osnovne $ole in medpredmetno povezujejo
posamezna predmetna podrodja, vkljuéena v predmetnik osnovne $ole. Uéni
programi posameznih izpostav nisc enotni, ampak prirejeni za vsak razred, za
razlitno starost otrok ter prilagojeni letnemu ¢&asu in usklajeni z LDN $ol.
Naravoslovni, tehniski in kulturni dnevi trajajo od 4 do 6 pedagoskih ur.

Trajanje naloge: celo Solsko leto
Izvajalci: ucitelji, zaposleni v dnevnem centru v sodelovanju z uditelji Sol

* Obvezne izbirne vsebine in interesne dejavnosti

Predmetnik v srednjih Solah, zlasti gimnazijah in strokovnih srednjih $olah,
predvideva tudi obvezne izbime vsebine. Program je namenjen dijakom vseh
letnikov srednjih Sol. Po dogovoru s $olami traja tri, pet ali $est dni. Domovi imajo za
teden obveznih izbirnih vsebin pripraviljenih od dveh do devetih razliénih modulov, ki
jih Sole po svoji presoji lahko izberejo ter ponudijo dijakom za izpolnitev njihovih
obveznosti v zvezi z OV, ali pa $ole izvajajo svoje.

Dijaki ob pomoci nasih pedagoskih delavcev izvajajo na terenu razliéne dejavnosti z
naslednjih podroéij; naravosiovje (poudarek je na spoznavanju ekosistemov in
varstva narave), Sport, druzboslovje (poudarek je na spoznavanju geografskih in
zgodovinskih znacilnosti pokrajine), metodologija raziskovanja.

Trajanie naloge: celo $oisko leto
Izvajalci: u€itelji in ostali zaposleni v domovih v sodelovanju z uditelji Sol

= Aktivne pocitnice
Za aktivno preZivljanje prostega ¢asa je v domovih Centra Solskih in ob3olskih

dejavnosti pripravijen zelo pester program aktivnosti. -
Dejavnosti prostega £asa ocenjujemo s pedagodkega vidika:
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kot dejavnosti, ki vzpostavijajo osebnostno ravnotezje med obveznim in
prostim ¢asom,
kot dejavnosti, ki osvezujejo, krepijo, zabavajo in sproscajo,
kot dejavnosti, ki omogo€ajo celostno izraZanje &loveka po njegovih
tetesnih, umskih, ustvenih in ustvarjainih sposobnostih ter
kot dejavnosti, pri katerih se ¢&lovek izobrazuje, vzgaja, razvija svojo
osebnost in se socializira.
Glede na potrebe otrok in mladih, ki se vklju¢ujejo v aktivno preZivljanje prostega
Casa, smo v Centru Solskih in obSolskih dejavnosti oblikovali programe, ki so
sestavljeni iz jezikovnih teCajev, ustvarjalnih dejavnosti, Sportnih dejavnosti in
sprostitveno — druzabnih iger.
Nastete dejavnosti bodo v vedji ali manj§i meri sestavni del programov aktivnih
-poéitnic, ki jih bomo v vseh domovih CSOD izvajali julija in avgusta, v raziiénih
terminih in za razliéne starostne stopnje.

Cilj dejavnosti: zagotoviti &im veé otrokom aktivne poditnice po dostopni ceni
Trajanje naloge: julij in avgust
Izvajalei: uditelji in ostali zaposleni v domovih

« Dijaski dom

V Solskem letu 2009/10 deluje v okviru CSOD Dijaski dom Tolmin.

Dijaski dom Tolmin ima eno vzgojno skupino z 19 dijaki. Statisticni podatki kaZejo, da
bo DD Tolmin posloval nadalje kljub temu, da se Stevilo dijakov zmanjsuje.

V skladu z navodili MSS — Direktorata za srednje $olstvo se dejavnost DD Ko&evje
zamrzne, ohrani pa se dejavnost oziroma izvajanje programov CSOD.

Program vzgojno-izobraZevalnega dela DD Tolmin za $olsko leto 2009/10 je priloga
LDN CSOD za leto 2010.

Cili dejavnosti: zagotoviti &im bolj izenaene pogoje za izobraZevanje vsem dijakom.
Kazalniki: Stevilo vklju¢enih dijakov v dijaskem domu Tolmin

Trajanie naloge: Solsko leto
lzvaialci:; vzgoijitelji in ostali zaposleni v DD

1.2. Projektne naloge, ki niso trzna dejavnost

Sodelovanje z Zvezo potro$nikov Slovenije

Pri izvajanju programov Sole v naravi in dni dejavnosti bomo sodelovali s strokovnjaki
ZPS, s pomodjo katerih bomo priceli v Solskem letu 2009/10 uvajati projekt
PotrosnisSko opismenjevanje in trajnostna potro$nja.

V prvi fazi projekta bomo pripravili izobraZevanje ugiteliev v CSOD na naslednjih
podrodjih:

1. Splosne pravice potrosnikov (razvoj varstva potrosnikov, pomembnejie zakonske
ureditve, neodvisni primerjalni testi);

2. Hrana (oznagevanje hrane, varna hrana, aditivi v Zivilih, ustavimo oglasevanje
hrane s preve¢ sladkorja, mas¢ob, soli..),
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3. Varnost na internetu (pravice potroSnikov pri nakupovanju po internetu, razvoj
spletnih strani, prednosti in slabosti nakupovanja po internetu, nasvet za net — telefon
za otroke);

4. Rokovnik "Izbiraj z glavo" (predstavitev evropskega rokovnika |zbiraj z glavo, kako
si lahko pri pouku pomagamo z vsebinami, ki jih je pripravila ZPS...).

5. Informiranje s pomodjo revije VIP
Trajanje naloge: celo Solsko leto
lzvajalci: strokovni delavci ZPS in ugitelji CSOD

Sodelovanje z European Institute of Outdoor Adventure Education and
Experiential Learning (EQE)

CSOD je &lan EOE, ki povezuje 80 organizacij iz 27 drzav, ki se ukvarjajo z
izobraZzevanjem na prostem. CSOD in EOE bosta skupaj organizirala mednarodno
konferenco o didaktiki pou¢evanja na prostem, kjer bo predvidoma 80 udeleZencev iz
razliénih evropskih drzav. Na konferenci bo potekala razprava o metodah in oblikah
poucevanja na prostem, o univerzitetnih in visoko8olskih programih, ki pripravijajo
ucitelje in druge profile za delo v naravi, potekala pa bo tudi izmenjava praktiénih
primerov.

Konferenco bomo prijavili kot projekt Mladi v akciji. Potekala bo v domu Planica od
22. do 25. septembra 2010.

Trajanje naloge: v skladu z razpisom projekta, od februaria do oktobra
Izvajalci: strokovni delavei CSOD in EQE

Sodelovanje z zavodom Movit NA mladina

CSOD bo s sodelovanjem z Movit NA mladina v okviru projekta Miadi v akciji
organiziral izmenjavo uéencev iz razliénih evropskih drzav na domu Gorenje in
izmenjavo uéiteliev CSOD s sorodno organizacijo na Finskem. lzvedba je odvisna od
odobrenih sredstev v okviru prijavljenega projekta.

Trajanje naloge: v skladu z razpisom projekta
Izvajalci: strokovni delavci CSOD

Izdajanje revije za spodbujanje in razvoj $ole v naravi
c3oD je v letu 2009 pri€el z izdajanjem revije Sola v naravi, revija za spodbujanje in
razvoj Sole v naravi v kateri so teoretiéni in prakti¢ni prispevki, ki se navezujejo na

udenje v naravi. Prispevke pripravijajo pedagoski delavci CSOD in ugitelji $ol. Revija
bo izhajala vsake dva meseca.

Trajanje naloge: celo $olsko leto
Izvajalci: strokovni delavci CSOD
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1.3. Naloge, ki so trzna dejavhost

Ponudba:
» prostorskih kapacitet za druge Solske aktivnosti
prostorskih kapacitet za drustva in klube
ponudba prostorskih kapacitet za fakultete
prostorskih kapacitet za druge organizirane skupine
prostorskih kapacitet za individualne goste
programov, ki so neposredno povezani z naravno in kulturno dediséino v
okolici doma
» dejavnosti s podroc¢ja Sporta, za katere imamo ustrezno opremo

Trzna sluZba se odvija v CSOD v &asu, ko ni pouka, oziroma v &asu, ko Sole ne
izvajajo javne sluzbe v nasih enotah. Prioritetno delo temelji na javni sluzbi, medtem
ko je trZna dejavnost dopolnilna dejavnost, s katero znizujemo strodke javne sluzbe
in zagotavljamo sredstva za investicijska vlaganja.

Tudi pri trzni dejavnosti nasa orientacija ne temelji na ustvarjanju dobicka, saj
posvetamo veliko pozornosti drustvom in klubom, ki jim s cenovno ugodno politiko
omogotamo, da izvajajo svoj program pod izredno ugodnimi pogoji.

Trzna dejavnost temelji na drugih skupinah in individualnih gostih. Na tem  podro&ju
pa imamo $e veliko rezerv. CSOD bo udelezencem pripravil zanimive programe
preZivljanja prostega Casa, ki bodo zadovoljili njihove Zelje in potrebe. Trend
programskih ponudb za trZno dejavnost temelji na naravnem okolju, v katerem se
nasi domovi nahajajo, ter na zanimivostih in z njimi povezanih atraktivnostih, ki so
priviacna sila za potencialne goste. Le tak naéin razmisljanja nas bo naredil
prepoznavne tudi po drugih kvalitetah in ne le po cenovni ugodnosti.

Trajanje naloge: celo leto (dnevi, ko se v domovih ne izvaja javna sluzba)
Izvajalci: zaposleni na domovih '

Direktor: Predsednik sveta CSOD:

Matjaz ZajelSnik - mag. Darkp/Krasovec

fc s 0 b

CENTER S0L5KIH
[N DBSOLSKIH DEJAVNOSTL
LIUBLIANA, SLOVENIIA
7]
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IV. PRILOGE

Preglednica 1: Pregled potrebnega obsega sredstev po mesecih za izvajanje javne
sluzbe MSS v letu 2010 — prikaz po denarnem toku
1A CSOD brez DIJASKIH DOMOV
1B DIJASKI DOMOVI
1(A+B) SKUPAJ CSO0D in DIJASKI DOMOVI
Preglednica 2: Finanéni nacrt prihodkov in odhodkov po denarnem toku za leto 2010
Preglednica 3: Kadrovski naért javnega zavoda
3A na dan 01.01.2010,
3B na dan 30.06.2010,
3C na dan 31.12.2010,
Preglednica 4: Finané&ni naért za leto 2010 — prikaz prihodkov in odhodkov po
obradunskem nacelu
Preglednica 6: Naért investicij za obdobje 2010 — 2013
B6A Naért razvojnih programov 2010 — 2013
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